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PROF. DEMETRIO ANTONIO ZUNIGA SANCHEZ, Rector de la UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA
REGION LAGUNA, con fecha de nombramiento el 16 de enero de 2023, con fundamento en el articulos
36 de la Ley Orgdnica de la Administracion Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza, los articulos 17,
Fraccion IV, 18 Fracciones Il y IV de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila, articulo
14 de la Ley reglamentaria del presupuesto de egresos del estado de Coahuila de Zaragoza, articulos
10, 32 y 34 de la Ley de Adquisiciones, arrendamientos y contratacién de servicios para el Estado de
Coahuila de Zaragoza, articulos 22, fracciones VI y VIl y 31 de la Ley de Planeacién para el desarrollo
del Estado de Coahuila de Zaragoza, articulos 46, fracciones Il y Il y 61, fracciones | y Il de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, articulo 26, Fracciones VI y VIII de su Decreto de creacién, publicado
en el Periddico Oficial del Estado de Coahuila en fecha viernes 27 de Febrero de 2014, siendo éste
modificado el viernes 31 de Octubre del mismo afio y publicado en el mismo medio, y
CONSIDERANDO
Que de conformidad al articulo PRIMERO del Decreto publicado en el en el Periddico Oficial del Estado
de Coahuila en fecha viernes 27 de Febrero de 2014 y modificado el viernes 31 de Octubre del mismo
afio, se crea a la UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA, como un Organismo publico
descentralizado del Estado de Coahuila con personalidad juridica y patrimonio propio.
Que de conformidad al articulo VEINTISEIS de su Decreto de creacién, el Titular de la Rectoria tiene la
facultad de Someter a la Junta Directiva, para su aprobacién, los planes estratégicos de la Universidad,
asi como la propuesta de presupuesto y programacién anual de la Universidad.
Que la H Junta Directiva de la Universidad Politécnica de la Regién Laguna durante la sesién ordinaria
namero 03 del Ejercicio 2023 mediante sus acuerdos 03 23 190, 03 23 192, 03 23 193 y 03 23 194
APROBARON el Programa operativo anual, el Anteproyecto de Egresos, el Plan de adquisiciones y el
Presupuesto basado en resultados, respectivamente, de la Universidad para el ejercicio 2024.
Que derivado de la informacion presentada por la Universidad, la Entidad Federativa (Coahuila) a
través de la Secretaria de Finanzas podra consolidar con las demas entidades y dependencias estatales
su Presupuesto de Ingresos para el Estado de Coahuila durante el Ejercicio 2024.
Que es de interés Publico y propio cumplir con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental en materia de Planeacion, programacion, presupuestacién, transparencia y rendicion
de cuentas, especificamente en los articulos 36, 38,41y 42.
Que con el presente se podra dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 14 de la Ley

reglamentaria del presupuesto de egresos del estado de Coahuila de Zaragoza.
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Es por eso que de acuerdo a los motivos expuestos y fundados, tengo a bien emitir el
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2024 DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA
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1.1 DISPOSICIONES DE LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

1.1.1 Informacion adicional
1.1.1.1 Prioridades del gasto
El Presupuesto de Egresos de la UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA se realizara con

cargo a las partidas por Objeto de gasto autorizadas y no deberan de superar los limites autorizados

Para el Ejercicio del gasto deberd de observarse lo dispuesto por la Reglas de austeridad aplicables al

Estado de Coahuila de Zaragoza y las propias impuestas.

Para la Adquisicion de bienes, arrendamientos y contratacién de servicios, se deberd contar con un

Plan anual de Adquisiciones y observarse lo que aplique en la materia a nivel Federal y Estatal

Para la Adquisicion de bienes, arrendamientos y contratacion de servicios a través de Adjudicacién
directa, Invitacién a cuando menos tres y Licitacion Publica deberdn de observarse lo dispuesto en los

Presupuestos de Egresos Federal y Estatal aplicables

Atendiendo a lo dispuesto por el articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, yla
Norma para armonizar la presentacion de la informacion adicional del Proyecto de Presupuesto de
Egresos emitida por la CONAC el dia 27 de Febrero de 2013, se presenta la propuesta del Presupuesto
de Egresos de la UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA por

PRIORIDADES DEL GASTO

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024
Prioridades del Gasto

Educacion

Administracién para los Servicios de la Educacién |23,121,803.29

1.1.1.2 Programas y proyectos
Atendiendo a lo dispuesto por el articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y la
Norma para armonizar la presentacién de la informacion adicional del Proyecto de Presupuesto de
Egresos emitida por la CONAC el dia 27 de Febrero de 2013, se presenta la propuesta del Presupuesto
de Egresos de la UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA por

PROGRAMAS Y PROYECTOS

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024
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Programas y Proyectos

Educacion

Rectoria

Académico

Vinculacidn y Extension Universitaria

Servicios Escolares

Recursos Humanos (Docencia)

Administracion para los Servicios de la Educacion

Administracion y Finanzas
Contabilidad

Recursos Materiales y Servicios generales

Recursos Humanos (Administracion)

Mantenimiento General

Sistemas

1.1.1.3 Analitico de plazas
Atendiendo a lo dispuesto por el articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y la
Norma para armonizar la presentacion de la informacién adicional del Proyecto de Presupuesto de
Egresos emitida por la CONAC el dia 27 de Febrero de 2013, se presenta la propuesta del Presupuesto
de Egresos de la UNIVERSIDAD POLITECNI

CA DE LA REGION LAGUNA por ANALITICO DE PLAZAS

MNGISNCS S - ol 2024 ¢

Rector 1

Director 1

Jefe de departamento asT

T écnico académico "A" s,

T écnico académico "B" 2

Cdordina.dor.: 7

Abogado. 1

Especialista técnico 2

Jefe de oficina g

Chofer de Rector 1

Enfermera 1

Tecnico en contabilidad 4

Analista admin'istrativo 2

Técnico en mantenimiento =2

'Séci;été'ria iefe de t_:_lq?ﬁq_a_i_menb 1
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TABULADOR Y ZONA ECONOMICA Matricula: 565

SUELDOS

PLANTILLA DE PERSONAL DE MANDOS SUPERIORES Y MEDIOS

CATEGORIA

RECTOR 5 70,4609.77
SECRETARIO ACADEMICO [ 59,003,586
SECRETARIO DE VINCULACION 5 58,803.56
ABOGADO GENERAL % 52,850,324
CONTRALOR INTERNO 5 52,850.34
DIRECTOR DE AREA 3 52,850.34
SUBDIRECTOR DE AREA 5 a7,480.48
JEFE DE DEPARTAMENTO 5 27,242.32

PLANTILLA DE PERSONAL ACADEMICO

CATEGORIA SUELDO MENSUAL

UNITARIO
PROFESOR TITULAR "A" $ 24,007.19
PROFESOR TITULAR "B" $ 28,417.29
PROFESOR TITULAR "C" 3 33,311.33
PROFESOR ASOCIADO A" 5 16.528.93
PROFESOR ASOCIADO "B8" £ 18,534.85
PROFESOR ASOCIADO "C" [3 20,766.76
TECNICO ACADEMICO "A" 3 14,065.94
TECNICO ACADEMICO "B" 5 15,472.45
TECNICO ACADEMICO "C" 3 17,019.46
PROFESOR DE ASIGNATURA "B" (HIS/M) 3 478.33
DIFERENCIAL PROFESOR ASOCIADO "C" TITULAR “A" £ 3,240.43

PLANTILLA DE PERSONAL ADMINISTRATIVO Y SECRETARIAL

SUELDO MENSUAL

CATEGORIA

LINITA RIO
COORDINADOR

5 14,515.28
INVESTIGADOR ESPECIALIZADO 5 14,615.28
INGENIERO EN SISTEMAS 5 11,418.94
ABOGADO 5 10,678.89
JEFE DE OFICINA £ B,075.18
TECNICO BIBLIOTECARIO 5 7.800.82
TECNICO EN CONTABILIDAD L3 7,800.82
ANALISTA ADMINISTRATIVO 5 7,235.13
ENFERMERA 5 7,235.13
[ TECNICO ESPECIALIZADO EN ELECTRONIGA 5 7,235.13
(TECNICO ESPECIALIZADO EMN MAMNTEMIMIENTO $ 7,235.13
CHOFER DEL RECTOR 5 6,884.01
JEFE DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO 5 8,400.00
CHOFER ADMINISTRATIVO b 6,409.90
ASISTENTE DE SERVICIOS ¥ MANTENIMIENTO 5 6,400.90
SECRETARIA DE RECTOR 5 7.,808.82
SECRETARIA DE SECRETARIO S 7,417.03
SECRETARIA DE DIRECTOR DE AREA 5 7.,235.132
SECRETARIA DE SUBDIREGTOR DE AREA 5 6,665,662
SECRETARIA DE JEFE DE DEPARTAMENTO 5 6,616.36

PRESTACIONES LIGADAS AL SALARIO

CONCEPTO BASE DE CALCULO

AGUINALDO 40 DIAS
PRIMA VACACIOMNAL MANDOS SUPERIORES ¥ MEDIOS 10 Dias
PRIMA VACACIONAL ACADEMICO ¥ ADMINISTRATIVO 24 DIAS
RIESEGO DE TRABAJO 0.54%
ENFERMEDAD ¥ MATERNIDAD (Arf. 25, 106 Fr if, 107 y
Deécime novenao transitorio LSS) b
ENFERMEDAD ¥ MATERNIDAD (Art. 706 Fr il y Décima 20 40%
noveno transitorfo LSS{Sobre UMA])
RETIRO, CESANTIA EN EDAD AV. VEJEZ (Art. 168 Fr. i,
Iy 1l LSS) e
CUOTA SOCIAL ([Guarderia] Art. 211 LSS) Q.00%
INVALIDEZ ¥ VIDA Art. 147 v 148 LSS) 1.76%
INFONAVIT 5.00%
PRESTACIONES NO LIGADAS AL SALARIO

CONCEPTO ZOMNA, MONTO UNITARIO PERIODO
DESPENSA (PLAZA) A=l 1380, 50 MENSUAL
DESPENSA (HORAS HSM) A=l 34.50 MEMSLUAL
MATERIAL DIDACTICO (PROFESOR TITULAR "A") A=l &824.40 ME MNSLUIAL
MATERIAL DIDACTICO (PROFESOR TITULAR "B") Al |B08.05 MENSUAL
MATERIAL DIDACTICO (PROFESOR TITULAR "C") A=l 1012.70 ME MSUAL
MATERIAL DIDACTICO (PROFESOR ASOCIADO "A") A=l B00.60 MEMNSUAL
MATERIAL DIDACTICO (PROFESOR ASOCIADO “BY) A=l G82.66 MENSUAL
MATERIAL DIDACTICO (PROFESOR ASOCIADO "C™) A=l 748 .65 MEMNSUAL
MATERIAL DIDACTICO (TECNICO ACADEMICO “A") A=l 325.35 ME NSUAL
MATERIAL DIDACTICO (TECNICO ACADEMICO “B") A=l 344,50 MENSUAL
MATERIAL DIDACTICO (TECNICO ACADEMICO “"C") A=l 426.85 MENSUAL
MATERIAL DIDACTICO (HORAS HSM) A=l 17.15 MEMNSUAL
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO 2024
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1.1.2 Por Objeto del gasto

Atendiendo a lo dispuesto por el articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y el

Clasificador por Objeto de Gasto en relacién a la Norma para armonizar la presentacion de la

informacién adicional del Proyecto de Presupuesto de Egresos emitida por la CONAC el dia 27 de

Febrero de 2013, se presenta la propuesta del Presupuesto de Egresos de la UNIVERSIDAD
POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA por

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Clasificador por Objeto del Gasto Importe
TOTAL 23,121,803.29
Servicios Personales 15,726,212.32
113 Sueldos base al personal permanente 10,703,690.52
132 Primas de vacaciones, dominical y gratificacion de fin de 1,727,812.44

afio

141 Aportaciones de seguridad social

1,276,350.36

142 Aportaciones a fondos de vivienda 599,251.44
143 Aportaciones al sistema para el retiro 239,700.60
159 Otras prestaciones sociales y econémicas 1,139,406.96
171 Estimulos 40,000.00
Materiales y suministros 927,086.75
211 Materiales, utiles y equipos menores de oficina 90,000.00
212 Materiales y Gtiles de impresion y reproduccion 6,936.75
214 Materiales, Utiles y equipos menores de tecnologias de

la informacién y comunicaciones 28300
215 Material impreso e informacion digital 36,075.00
216 Material de limpieza 56,250.00
221 Productos alimenticios para personas 119,175.00
223 Utensilios para el servicio de alimentacion 1,900.00
53;;:?ddol;czzina;im::;:?;o;;ia:s;opecuarios y forestales 15,000.00
232;:;doiczg;zu:::::;;fs:ir:.licéuticos y de laboratorio 45,000.00
242 Cemento y productos de concreto 7,500.00
246 Material eléctrico y electronico 42,000.00
247 Articulos metalicos para la construccion 3,750.00
248 Materiales complementarios 3,000.00
249 Otros materiales y articulos de construccion y 31,500.00

reparacion
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252 Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos 38,250.00
255 Materiales, accesorios y suministros de laboratorio 22,500.00
261 Combustibles, lubricantes y aditivos 189,000.00
271 Vestuario y uniformes 56,625.00
272 Prendas de seguridad y proteccion personal 11,250.00
273 Articulos deportivos 22,500.00
291 Herramientas menores 18,000.00
292 Refacciones y accesorios menores de edificios 19,000.00
293 Refacciones y accesorios menores de mobiliario y
s 3 A . . 9,000.00
equipo de administracion, educacional y recreativo
294 Refacciones y accesorios menores de equipo de
; : 5 9,000.00
computo y tecnologias de la informacion
296 Refaccione ios menores d ipod
5y accesorios e equipo de 16,875.00
transporte
> : - s
98.Refaccrones y accesorios menores de maquinaria y otros 9,000.00
equipos
299 Refacciones y accesorios menores otros bienes muebles 20,250.00
Servicios generales 5,882,364.22
311 Energia eléctrica 357,000.00
313 Agua 25,500.00
314 Telefonia tradicional 22,399.20
315 Telefonia celular 4,250.00
31? Serwcm's.‘de acceso de Internet, redes y procesamiento 357,000.00
de informacion
318 Servicios postales y telegraficos 10,200.00
323 {ﬂxr‘rend:?r)mento de lfnoblharlo y equ:po de 117,014.40
administracion, educacional y recreativo
325 Arrendamiento de equipo de transporte 691,607.60
329 Otros arrendamientos 5,100.00
331 §erwcms legales, de contabilidad, auditoria y 368,514.02
relacionados
3 icios d Itori inistrativa, ;
33 .Serwuos e ccnsy oria aclim nistr. ”wa procesos 60,000.00
técnica y en tecnologias de la informacion
334 Servicios de capacitacion 195,500.00
338 Servicios de vigilancia 1,248,806.40
339 Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales 42,500.00
348 Comisiones por ventas 12,240.00
349 Servicios financieros, bancarios y comerciales integrales 15,300.00
351 Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles 42,500.00
355 Reparacidn y mantenimiento de equipo de transporte 91,800.00
357 Instal_acnon, reparacflon y mantenimiento de maquinaria, 274,125.00
otros equipos y herramienta
358 Servicios de limpieza y manejo de desechos 1,064,247.60
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359 Servicios de jardineria y fumigacion 34,520.00
361 Difusion por radio, televisién y otros medios de

5 osc 10,200.00
mensajes sobre programas y actividades gubernamentales
362 Difusion por radio, television y otros medios de
mensajes comerciales para promover la venta de bienes o 14,535.00
servicios
363 Servicios de creatividad, preproduccion y produccion de

i ; 4,250.00

publicidad, excepto internet
366 Servicio de creacion y difusion de contenido

. , 4,250.00
exclusivamente a través de internet
371 Pasajes aéreos 161,425.00
372 Pasajes terrestres 8,500.00
375 Viaticos en el pais 314,330.00
376 Viaticos en el extranjero 23,800.00
383 Congresos y convenciones ' 34,850.00
385 Gastos de representacion 6,000.00
392 Impuestos y derechos 56,100.00
398 If\:\puestu sobre néminas y otros que se deriven de una 204,000.00
relacion laboral
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 503,640.00
442 Becas 503,640.00
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 82,500.00
523 Camaras fotograficas y de video 7,500.00
565 Equipo de comunicacion y telecomunicacion 15,000.00
578 Arboles y plantas 10,000.00
591 Software 50,000.00

1.1.3 Por clasificacion administrativa

Atendiendo a lo dispuesto por el articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y la
Clasificacién Administrativa en relacion a la Norma para armonizar la presentacion de la informacion
adicional del Proyecto de Presupuesto de Egresos emitida por la CONAC el dia 27 de Febrero de 2013,
se presenta la propuesta del Presupuesto de Egresos de la UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA REGION
LAGUNA por

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024
Clasificacion Administrativa Importe

Total 23,121,803.29

2.0.0.0.0 Sector Publico de la Entidades Federativas
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2.1.0.0.0 Sector Publico no Financiero

2.1.1.0.0 Gobierno general Estatal o del D.F.
2.1.1.1.0 Gobierno Estatal o del D.F.

2.1.1.1.1 Poder Ejecutivo
2.1.1.1.2 Poder Legislativo
2.1.1.1.3 Poder Judicial

2.1.1.1.4 Organos Auténomos

2.1.1.2.0 Entidades Paraestatales y Fideicomisos No
Empresariales y No Financieros

2.1.1.2.0.1 Universidad Politécnica de la Regién Laguna 23,121,803.29

23,121,803.29

2.1.1.2.0.1.1 RECTORIA 238,069.25
2.1.1.2.0.1.2 ACADEMICO 326,320.00
2.1.1.2.0.1.3 ADMINISTRACION Y FINANZAS 4,234,677.18
2.1.1.2.0.1.4 MANTENIMIENTO GENERAL 436,000.00
2.1.1.2.0.1.5 PRENSA Y DIFUSION 93,875.00
2.1.1.2.0.1.6 RECURSOS HUMANOS 16,235,337.32
2.1.1.2.0.1.7 PLANEACION 46,650.00
2.1.1.2.0.1.8 SERVICIOS ESCOLARES 272,592.34
2.1.1.2.0.1.9 VINCULACION 124,325.00
2.1.1.2.0.1.10 CULTURA Y DEPORTES 112,500.00
2.1.1.2.0.1.11 EXTENSION UNIVERSITARIA 54,560.00
2.1.1.2.0.1.12 SISTEMAS 443,257.20

Nota: Nivel de desagregacion hasta nivel de Unidad Administrativa Ejecutora

1.1.4 Por clasificacion funcional

Atendiendo a lo dispuesto por el articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y la
Clasificacién Funcional del Gasto en relacién a la Norma para armonizar la presentacion de la
informacién adicional del Proyecto de Presupuesto de Egresos emitida por la CONAC el dia 27 de
Febrero de 2013 y al Acuerdo por el que se emite el Clasificador Funcional del Gasto, emitido por la
CONAC el 15 de Diciembre del 2010, se presenta la propuesta del Presupuesto de Egresos de la
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA por
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CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Clasificacion Funcional del Gasto Importe

Total 23,121,803.29

Gobierno

Desarrollo Social

Educacion 23,121,803.29

Desarrollo econdmico

Otras no clasificadas en Funciones Anteriores

1.1.5 Por Tipo de gasto
Atendiendo a lo dispuesto por el articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y la
Clasificacion por Tipo de Gasto en relacién a la Norma para armonizar la presentacion de la informacion
adicional del Proyecto de Presupuesto de Egresos emitida por la CONAC el dia 27 de Febrero de 2013,
se presenta la propuesta del Presupuesto de Egresos de la UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA REGION
LAGUNA por

CLASIFICACION POR TIPO DE GASTO

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Clasificacion por Tipo de Gasto Importe

Total 23,121,803.29

Gasto Corriente 23,039,303.29
Gasto de Capital 82,500.00

Amortizacion de la deuda y amortizacion de pasivos

1.1.6 Por fuente de financiamiento
Atendiendo a lo establecido en el Clasificador por Fuente de Financiamiento, emitida por la CONAC el
dia 28 de Noviembre de 2012, se presenta la Propuesta del Presupuesto de Egresos de la UNIVERSIDAD
POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA por

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA Ingreso
Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2024 estimado
Total 23,121,803.29
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Fuente de
Financiamiento
1 Recursos Fiscales

Concepto Importe

2 Financiamientos internos

3 Financiamientos externos

4 Ingresos Propios 4,539,803.29
5 Recursos Federales 9,291,000.00
6 Recursos Estatales 9,291,000.00
7

Otros Recursos

1.1.7 Clasificacidon econdmica
Atendiendo a lo dispuesto por el articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y la
Clasificacion Econdémica, se presenta la propuesta del Presupuesto de Egresos de la UNIVERSIDAD
POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA por

CLASIFICACION ECONOMICA

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024
Clasificacion Econdmica Importe
Total 23,121,803.29
Gasto 23,121,803.29
Gasto Corriente 23,039,303.29
1000 Servicios personales 15,726,212.32
2000 Materiales y suministros 927,086.75
3000 Servicios generales 5,882,364.22
4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidias y Otras Ayudas 503,640.00
Gasto de Capital 82,500.00
5000 Bienes muebles e inmuebles 82,500.00
Financiamiento 0

1.1.8 Clasificacidon programatica
Atendiendo a lo dispuesto por el articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y la
Categoria programatica, se presenta la propuesta del Presupuesto de Egresos de la UNIVERSIDAD

POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA por
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CATEGORIA PROGRAMATICA
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024
Categoria programatica Importe
Total 23,121,803.29

23,121,803.29

Programas

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios

Sujetos a Reglas de Operacidn

Otros Subsidios

Desempefio de las Funciones 23,121,803.29

Prestacion de Servicios Publicos 23,121,803.29

Provision de Bienes Publicos

Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas

Promocion y fomento

Regulacion y supervision

Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal)

Especificos

Proyectos de Inversion

Administrativos y de Apoyo

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional

Apoyo a la funcién pablica y al mejoramiento de la gestion

Operaciones ajenas

Compromisos

Obligaciones de cumplimiento de resolucidn jurisdiccional

Desastres Naturales

Obligaciones

Pensiones y jubilaciones

Aportaciones a la seguridad social

Aportaciones a fondos de estabilizacion

Aportaciones a fondos de inversidn y reestructura de pensiones

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal)

Gasto Federalizado
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Participaciones a entidades federativas y municipios

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

1.2 DISPOSICIONES DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS

MUNICIPIOS

1.2.1 Previsiones del gasto para los contratos de asociacién publico privadas (APP)

No existen contratos APP proyectados para 2024

1.2.2 Erogaciones de servicios personales

(I=A+B+C+D+E+F)
A. Personal
Administrativo y de
Servicio Publico

B. Magisterio

C. Servicios de Salud
(C=c1+c2)

c1) Personal
Administrativo

c2) Personal Médico,
Paramédico y afin

D. Seguridad Pblica

E. Gastos asociados a la
implementacién de
nuevas leyes federales o
reformas a las mismas
(E=e1+e2)

e1) Nombre del
Programa o Ley 1

e2) Nombre del
Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales
definitivas

Il. Gasto Etiquetado
(lI=A+B+C+D+E+F)
A. Personal
Administrativo y de
Servicio Pablico

B. Magisterio

C. Servicios de Salud

(C=c1+c2)

1. Gasto No Etiquetado |

15,726,212.32

15,726,212.32
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

15,726,212.32

15,726,212.32

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

15,726,212.32

15,726,212.32

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

15,726,212.32

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
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c1) Personal
Administrativo

c2) Personal Médico,
Paramédico y afin

D. Seguridad Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

E. Gastos asociados a la
implementacion de
nuevas leyes federales o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
reformas a las mismas
(E=e1+e2)

e1) Nombre del
Programa o Ley 1

e2) Nombre del
Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales
definitivas
IIl. Total del Gasto en
Servicios Personales 15,726,212.32 0.00 | 15,726,212.32 | 15,726,212.32 | 15,726,212.32 0.00
(m=1=+n

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1.2.3 Los Objetivos anuales, estrategias y metas

Fortalecer |a calidad de los programas educativos y su pertinencia.

META 1.1
No. de PE pertinentes proyectados 5
ESTRATEGIAS

Revision y adecuacion de los planes y programas de estudio acorde al modelo educativo de las Universidades Politécnicas.

Contar con la participacion de los empleadores para constatar la pertinencia de los PE y detectar las necesidades del sector
productivo.

Realizar estudios de mercado que permitan determinar la oferta de nuevos PE o areas de especialidad requeridas en la region.
Disefar planes y programas de estudio de los PE en ambientes virtuales que apoyen la formacién académica de estudiantes mediante
el uso de nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion.

Fomentar el desarrollo de programas flexibles, por medio de la modalidad a distancia con salidas profesionales laterales o intermedias,
que permitan combinar el estudio y el trabajo, y faciliten el acceso de los diversos grupos de poblacion.

Propiciar oportunidades educativas, laborales y culturales que favorezcan la participacion y la inclusion de personas con discapacidad.

META 1.2
gHTERE USRI N PR v o
No. de PE con evaluacion y/o acreditacion. 2
ESTRATEGIAS

Efectuar una revision anual del marco de referencia sobre la evaluacion de organismos reconocidos por CIEES, para la deteccion y
correccion oportuna de los parametros a evaluar.

Evaluar ante un organismo reconocido por COPAES, los PE evaluables.

Evaluar y acreditar los PE pendientes y de nueva creacion, ante organismos reconocidos por CIEES y COPAES, de acuerdo al
cumplimiento para ser evaluables.

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO 2024
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META 1.3
Satisfaccion de empleadores y egresados. _ 92%

ESTRATEGIAS

Preparar alos alumnos para ofrecer un excelente desempeiio en el sector laboral, a través de asesorias, practicas en laboratorios y la
constante preparacion integral.

Evaluar el nivel de satisfaccion de empleadores y egresados.

META 1.4
B e e e “E'Fﬁ““ e S S T [ 2020
Egresados con resultados satisfactorios en EGEL de CENEVAL. 80%

ESTRATEGIAS
Aplicacion de un examen de egreso al 100% de los alumnos proximos a egresar,

Dar continuidad a los resultados obtenides de |a evaluacion de egreso, que permitan reﬂejar la objetividad de los programas
educativos basados en competencias.

Otorgar servicios integrales que coadyuven en la formacion universitaria, cultivando los valores a través de su aplicacion en los
diferentes ambitos que se ejercen en la institucion,

META 2.1
IMEFA® 55 ion- B e

Aplicar el Programa Institucional de Tutorial al 100% de los estudiantes, que incorpore a los modelos educativos centrados en
el aprendizaje y en el estudiante.

1202

ESTRATEGIAS

Establecer que el 100 % de los PTC participen en el programa de Tutorias.

Mantener actualizado y con seguimiento el procedimiento de Tutorias en el SGC.

Incorporar y capacitar al personal docente de nuevo ingreso en el programa de Tutorias.
Considerar un seguimiento de trayectoria educativa, con aspectos académicos y psicopedagogicos.

META 2.2
Eficiencia terminal por cohorte generacional. 70%

ESTRATEGIAS:
Continuar con el sistema de medicion de indicadores clave y dar cumplimiento al mismo a través del Sistema de Gestion de Calidad.
Fortalecer el programa de asesoria, que permita atender opertunamente las deficiencias académicas de los estudiantes.
Realizar seguimientos academicos con los resultados de las evaluaciones tematicas de los programas educativos.
Proporcionar las herramientas necesarias y técnicas de estudio a los alumnos para la cbtencién de mejores niveles de aprendizaje y
aprovechamiento escolar.
Realizar |a supervision académica de los alumnos durante su periodo de estadia, a fin de asegurar su conclusion de forma
satisfactoria.

Fomentar en los egresados la titulacion ante la Direccion General de Profesiones.

META 2.3
META 2024
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Alumnos con beca. | 361 |

ESTRATEGIAS

Identificar las necesidades economicas de alumnos con desempefio regular o excelente para que les sea proporcionado el apoyo
economico.

Realizar los procedimientos que permitan observar la legalidad y transparencia del manejo del recurso.

Servir como enlace con Comité Becas PRONABES del Estado y los alumnos para solicitar el apoyo econémico que les permita su
permanencia en la institucion.

Solicitar a los tutores el monitoreo de los alumnos becados.

META 2.4
META 2024
Estudiantes en el programa de movilidad internacional anual. 10
ESTRATEGIAS

Impulsar la participacion de los docentes y alumnos en actividades de desarrollo tecnologico, académico y extracurricular, mediante la
generacion de programas de estancias, visitas y simposiums entre la UPRL y distintas Instituciones Educativas Nacionales y
Extranjeras.

Promover y fortalecer, entre las Direcciones de Carrera, las areas de Vinculacion y de Extensién Universitaria la participacion en
programas de Intercambios Nacionales y Exiranjeros en las areas educativa - tecnolégica.

Reforzar la capacitacion por especialidad y en el idioma extranjero para los intercambios internacionales.

META 2.5
META Y : ) : 2024
Alumnos realizando servicio comunitario, 1082
ESTRATEGIAS
Participar en el desarrollo de la comunidad brindando servicios que promuevan el bienestar social, a través de la intervencion de los
?:lgrr:lr:::; a asociaciones civiles y de beneficencia para que los alumnos realicen su servicio social en actividades de apoyo social y
comunitario.
META 2.6
META - = 2024
Estudiantes participando en actividades culturales como integrantes de los grupos o como espectadores. 1082
ESTRATEGIAS

Fortalecer la realizacion de intercambios culturales y deportivos con Instituciones Educativas Nacionales que permitan desarrollar las
habilidades y aptitudes de los alumnos.

Crear vinculos de trabajo con organismos que promueven el Patrimonio Cultural,  Artistico y Deportivo con la finalidad de incrementar
el acervo cultural y académico de los alumnos de la Universidad.

Contar con los espacios, infraestructura, equipamiento y materiales para que se lleven a cabo los eventos culturales y deportivos
dentro de la institucion.

Difundir oportunamente los grupos culturales y deportivos con que cuenta la universidad para que los alumnos se integren, asi como
invitar oportunamente a toda la comunidad universitaria a que asista a los eventos internos.

META 2.7
META 2024
Estudiantes en actividades del autocuidado y conservacion de la salud y del medio ambiente. 1082
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ESTRATEGIAS
Efectuar las actividades encaminadas al autocuidado y conservacion de la salud y del medio ambiente, involucrando a la comunidad
universitaria.
Establecer vinculos con dependencias gubernamentales y de salud.
Establecer un programa avalado por el Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) a través del distintivo de Empresas Socialmente
Responsables (ESR).
Establecer los requerimientos para pertenecer al Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

META 2.8
; il e A s META ERRATAS 5ot 1s s o S Y )
Capacidad instalada, 100%
ESTRATEGIAS

Establecer lineamientos de comunicacion, promocion, presentacion de imagen y del modelo educativo, con el fin de informar e
interesar a la comunidad universitaria, sociedad y sector productivo acerca de los logros, actividades y productos tecnolégicos,
academicos, deportivos y culturales que se realizan en la Universidad.

Desarrollo de programas permanentes de comunicacion para la divulgacion interna y externa de las actividades relevantes de la
Institucion, a través de medios masivos de comunicacion, medios impresos, electrénicos, material publicitario y punto de venta para la
proyeccion de su imagen institucional.

Realizar actividades o acciones que conlleven a la identificacion y sentido de pertenencia a la institucion.

Fortalecer los PE a través de la mejora de la Capacidad Académica.

META 3.1
Porcentaje de PTC con reconocimiento del perfil deseable ante PRODEP. 6

ESTRATEGIAS

Contratar PTC que ya cuenten con el grado de Maestria y preferentemente Doctorado.

Fomentar la participacion de los PTC en estudios de doctorado.

Los Cuerpos Académicos deberan integrar su plan anual de trabajo, con los proyectos de investigacion para contribuir al desarrollo de
los propios cuerpos.

Establecer redes de intercambio de experiencias académicas y de investigacion de los integrantes de los CA.

Alentar el acceso a fondos internacionales para la cooperacion e intercambio académico entre instituciones de educacion superior
mexicanas y exfranjeras, que permitan el fortalecimiento del perfil del profesorado.

Participacion como ponentes en conferencias, congresos y simposiums, asi como publicaciones en revistas arbitradas.

META 3.2
Namero de hrs. de capacitacion por PTC. 40
ESTRATEGIAS

Realizar el plan de capacitacion y actualizacion docente de acuerdo a la especialidad o las lineas de investigacion de los CA.
Certificar a PTC en &reas de especialidad y acordes a los estandares de competencia que la industria demanda.

Mantener al personal docente capacitado y actualizado en los tltimos avances pedagégicos y de aprendizaje.
Que el personal docente cuente con los conocimientos y herramientas de evaluacion del aprendizaje por competencias.

META 3.4
META == 2024
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CA en Formacion I 1 |

ESTRATEGIAS

Unificar los conocimientos, capacidades y habilidades de los integrantes de los CA para desarrollar las LGAC que aporten soluciones
integrales, que impacten en los PE.

Participacion por parte de los PTC en proyectos productivos y de desarrollo tecnolégico, vinculados con el sector industrial, con otras
IES y centros de investigacion.

Desarrollar y sistematizar el trabajo de los CA, a través de la produccién y gestion académica de sus integrantes que promuevan la
mejora de los programas educalivos.

Establecer redes académicas con otros CA de nivel equivalente o superior de IES nacionales, que contribuyan a la actualizacion de los
CA en los avances de sus respectivos campos del conocimiento, logrando una estrecha comunicacion permanente con sus pares
respectivos.

Integrar a los alumnos en los proyectos de investigacion de los CA para generar la practica y los conocimientos de acuerdo a su
especialidad.

Contactar y mantener vinculacion con los Centros de Investigacion Nacionales para el desarrollo de las LGAC.

Consolidar la investigacién incorporandola al curriculo como eje transversal de formacion y vinculéndola a la solucion de problemas de
|la realidad social.

Contribuir a la sociedad con el desarrollo y servicio tecnoldgico que cubra las necesidades de formacion y actualizacion demandantes
en la region, a través de una vinculacion con los sectores productivo y de servicio, nacional e internacional.

META 4.1
PSRRI e e TA T e : DA 12008
Porcentaje de egresados registrados en bolsa de frabajo y fueron colocados en mercado laboral. 70%
ESTRATEGIAS

Ampliar y consolidar |a actual vinculacion de la Universidad con los sectores productivos y de servicio a fin de asegurar la calidad y
pertinencia de la oferta educativa, y de generar posibilidades de empleo para los egresados que incluya la equidad de género.
Mantener la comunicacién con los egresados con el apoyo de la pagina web, en donde actualicen sus datos, respondan a encuestas y
se registren o consulten la bolsa de trabajo.

Actualizar la base de datos de los egresados de manera constante.

Realizar una feria de empleo en las instalaciones de la UPRL con |a participacion de diferentes empresas de la localidad.

Contactar al personal de Recursos Humanos de las empresas de la localidad para cubrir sus vacantes con los egresados de la UPRL.
Evaluar el desempefio de los egresados colocados en el sector productivo para determinar acciones de mejora o detectar casos de
éxito.

Establecer convenios con instituciones de nivel superior, asi como organismos publicos y privados, y asociaciones en general;
incrementado el nimero de los ya existentes.

Recabar testimonios de empresarios y alumnos egresados que se encuentren laborando y estudiando en la universidad y hacerlos

publicos.
META 4.2
R e s META e e RSER T | 204
No. de proyectos internacionales. 1
ESTRATEGIAS

Establecer convenios de colaboracion con instituciones extranjeras.
Fortalecer la vinculacion con instituciones y organismas en el extranjero.
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Proyectar a la UPRL a nivel internacional con acreditaciones extranjeras.

META 4.3
. META y 2024
Porcentaje de estudiantes que realizan su periodo de estadia en el Gltimo cuatrimestre. 100%
ESTRATEGIA

Realizar el programa de promocién al ejercicio profesional, dirigido a alumnos préximos a ingresar al proceso de estadia.
Determinar entre alumno - docente — empresario, el proyecto a elaborar durante el periodo estadia en la empresa.

Detectar un area de oportunidad en la empresa para desarrollar un proyecto que realmente impacte en la solucién de problemas.
Asignar un tutor académico y un asesor industrial, para el apoyo y asesoria en el desarrollo de las actividades del proyecto de cada
uno de los alumnos.

Realizar la supervision del cumplimiento del proceso de estadia para que los alumnos la concluyan en tiempo y forma.

META 4.5
META 2024
Capacitar al 5% del total acumulado de egresados de manera anual, 10%
ESTRATEGIAS

Identificar las necesidades de capacitacion de los egresados, a fravés de la aplicacion de encuestas.
Identificar las areas de conocimiento que requiere la industria para contratar a los egresados de la UPRL.

Difundir a los alumnos antes de que egresen, del programa de educacion continua, para que se mantengan en contacto con la UPRL.

META 4.6
Porcentaje captado a través de servicios tecnoldgicos, en relacion al presupuesto asignado a la UPRL. 5%
ESTRATEGIAS

Difundir el catélogo de servicios tecnoldgicos ofertados por la Universidad, a través de los departamentos del area de Vinculacion.
Aplicar encuestas para conocer las areas de servicios tecnologicos requeridas por las empresas, instituciones y la sociedad en
general,

Acrecentar las nuevas &reas de oportunidad en cuanto a al catalogo de servicios tecnolégicos ofertados.

Llevar a cabo convenios con las empresas a través de la direccion de vinculacion para implementar programas completos de
capacitacion, evaluacion y certificacion.

Ofertar los cursos y servicios tecnoldgicos a través de pagina web.

META 4.7
: META 2024
Porcentaje de clubs deportivos, artisticos y culturales cubiertos &n la UPRL por afio. 60%
ESTRATEGIAS
Dar a conocer los clubs deportivos, artisticos y culturales con los que cuenta la universidad durante el proceso de promocion de la oferta

educativa.

Testimonios de viva voz de alumnos pertenecientes a algun club deportivo y/o cultural.

Generar una encuesta donde podamos conocer los clubs mas solicitados por nuestros futuros estudiantes.

Solicitar informacion de primera mano de cada uno de los alumnos candidatos a unirse a la comunidad académica de la UPRL.
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ESTRATEGIAS

Implementacion de tecnologia y medios atractivos en el proceso de promocion.
Atencion de manera atractiva, directa y concreta para facilitar procesos a la hora de conocer nuestra institucion
Eliminacion de formatos impresos.

Fortalecer la calidad de la gestion brindando servicios basados en procesos certificados bajo la Norma 1SO 9001, a través de personal

administrativo y de apoyo calificado, que evidencia y transparenta ante la sociedad el uso eficiente de los recursos administrados por
la Universidad.

e A R e

Implementacion de las cédulas de puesto por competencias.

ESTRATEGIAS

A través de circulos de trabajo definir las funciones y perfiles de puesto basados en competencias laborales.

Determinar en los propias cédulas de puesto la capacitacion basica y de especialidad, asi como de crecimiento y desarrollo
profesional.

Elaborar los instrumentos de evaluacion basados en competencias laborales.

Con base a los resultados de las evaluaciones determinar los planes de accion para su seguimiento y control.

Mantener actualizadas las cédulas de puesto de acuerdo a los cambios estructurales.

ESTRATEGIAS

Desarrollar un programa de capacitacion anual basado en las funciones y perfiles de los puestos por competencias, llevando un
control y registro como seguimiento.

Evaluar la efectividad de la capacitacion y como contribuye a la estrategia organizacional.

= S

Resultado del clima organi

ESTRATEGIAS

Realizar acciones que permitan motivar al personal y que favorezcan al clima organizacional.
Realizar el analisis estadistico para la ejecucion oportuna de las acciones de mejora pertinentes.

Revisar y adecuar los instrumentos de evaluacion cada 3 afios de acuerdo a los cambios que se generen en la institucion y que
impactan en el clima organizacional, asi como en el de liderazgo.
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META 5.4

: : META ; G . : i 2024
Personal de tiempo completo en actividades de RS y equidad de género. 100%
ESTRATEGIAS

Promover la defensa de los Derechos Humanos y Garantias Individuales de la mujer, asi como fomentar la equidad, igualdad y justicia
de género.
Contar con proyectos en el cuidado y conservacion del medio ambiente.

Implementar medidas para asegurar un desarrollo sustentable en la institucion.

META 5.5
META 2024
Ministrar el presupuesto anual autorizado y de manera transparente. 100%
ESTRATEGIAS

Planear, estructurar y controlar el presupuesto por proyectos.
Operar y hacer llegar a los responsables de cada area la informacion acerca de la aplicacion y disponibilidad de los recursos.
Contar con un programa de auditorias.

Mantener actualizada la pagina de transparencia y acceso a la informacion plblica.

META 5.6
META —_ 2024
Atender las requisiciones en su totalidad para todas las areas. 100%
ESTRATEGIAS

Identificar los principales proveedores de bienes y servicios locales y foraneos que cumplan con los lineamientos federales y estatales,
elaborando una base de datos completa y actualizada.

Elaborar una programacion anual de adquisicion de bienes y servicios necesarios en coordinacion con las diferentes areas.
Contratacion anual de servicios con proveedores que cumplan con las expectativas de los usuarios con respecto a la calidad del
servicio, en funcién a resultados de evaluacion y en apego a la legislacion, presupuestacion y normatividad vigente.

Definir los términos y periodos de capacitacion a proveedores, al momento de contratar.

Evaluar los servicios que prestan los proveedores, detectando las areas de oportunidad y solicitar su apoyo para ofrecer un servicio de
calidad.

Implementar un programa o procedimiento para controlar los bienes muebles de la universidad.

META 5.7
META 2024
Elaborar y actualizar los planes y programas de planeacion y evaluacion de la UPRL. 5
ESTRATEGIAS

Generar los instrumentos de planeacion y seguimiento a corto y a mediano plazo con la participacion de la comunidad universitaria.
Contar con los planes y programas de evaluacion en la pagina de la Universidad para mantener informada a la comunidad
universitaria.

Retroalimentar a las reas del seguimiento y cumplimiento de metas para orientar las estrategias al logro de los objetivos.
Participar en los fondos de recursos extraordinarios que apoyen el fortalecimiento de los programas educativos.
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META 5.8

o uETA AN
Re-certificar y evaluar los procesos del Sistema de Gestion de Calidad. 1
ESTRATEGIA

Involucrar y generar un compromiso con toda la comunidad universitaria en el aseguramiento de los procesos estratégicos de la
gestion institucional.

Realizar acciones de mejora en |a operatividad del Sistema de Gestion de Calidad, facilitando su proceso a fravés de du manejo via
electronica.

Actualizar los indicadores de seguimiento y control de los procesos de acuerdo a los requerimientos del propio sistema de gestion de
calidad,

Continuar con la participacion en los premios de calidad que permitan realizar analisis estratégicos de acuerdo a los modelos de
competitividad y excelencia.

META 5.9
Reglamentos y normatividad institucional actualizados, aprobados y difundidos. 100%
ESTRATEGIA

Adecuar la normatividad y reglamentacion de la Universidad, de acuerdo a los cambios de leyes y operatividad de la misma institucion
Asesorar y apoyar con los fundamentos legales a cada una de las areas para realizar tramites de licitacion, contratos o convenios
internos o externos.

Establecer un programa de accion que permita atender de manera pronta y expedita los asuntos de la Universidad, tanto internos,
como los que guarden relacion con terceros.

Garantizar el optimo funcionamiento de los bienes muebles e inmuebles, asi como la dotacion de infraestructura para ofrecer servicios
académicos y administrativos de calidad.

META 6.1
Contar con los edificios proyectados de acuerdo al crecimiento de la UPRL. 5
ESTRATEGIAS

Establecer un programa para gestionar la construccion de espacios educativos y administrativos acorde al crecimiento proyectado por
la Universidad y al programa general de obra del Subsistema.
Solicitar oportunamente los recursos necesarios para la construccion ante las instancias correspondientes.

META 6.2
T TR ..._. S - rE "ETA 4 " - . - . : "_':.' — . - . 2“2 l:
Mantener en condiciones de funcionalidad y operatividad los edificios e instalaciones generales de la Universidad 100%
ESTRATEGIA

Contar con las herramientas y materiales necesarios para mantener las instalaciones de la universidad en condiciones acordes a los
servicios de calidad que brinda.
Efectuar mantenimiento continuo y programado por area o edificio.
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Prestar el servicio de mantenimiento en horarios que permitan subsanar alguna contingencia.

META 6.3

e Ve

Equipo de computo para el personal.

50

ESTRATEGIA
A través de un programa de mantenimiento continuo y programado, mantener actualizado el equipo de computo.
Mantener actualizada la infraestructura de la red de computo y telecomunicaciones.

Fortalecer los sistemas informaticos que permitan brindar un servicio 4gil y oportuno a la comunidad universitaria.
Mantener habilitadas las herramientas y tecnologia de acceso a video conferencia y para ofrecer los servicios de educacion a

distancia.
Contar con las éreas criticas vigiladas por sistemas de circuito cerrado.

META 6.6

META

Libros por alumno.

ESTRATEGIAS

Llevar a cabo revisiones y actualizaciones conjuntamente con Presidentes de los Cuerpos Académicos y Programas Educativos de la

Universidad.

Mantenerse a la vanguardia en tecnologia para asegurar la actualizacion del alumnado y personal docente, contando con acceso a

consultas a través de la Biblioteca Digital.

1.2.4 Proyeccion de egresos

PROYECCIONES DE EGRESOS - LDF
(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
ENTIDAD PUBLICA: UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA
EJERCICIO FISCAL: 2024
2024
Concepto (de Proyecto de 2025 2026 2027 2028 2029
Presupuesto)
AV BACADIEIEIGAHY 2312180329 | 23411668 |  23411668| 23411668 | 23411668 | 23,411,668
A.  Servicios Personales 15,726,212.32 | 17,000,000 17,000,000 17,000,000 17,000,000 17,000,000
B. Materiales y Suministros 927,086.75 874,588 874,588 874,588 874,588 874,588
C. Servicios Generales 5,882,364.22 5,117,080 5,117,080 5,117,080 5,117,080 5,117,080
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 503,640 00 400,000 400.000 400,000 400,000 400,000
Otras Ayudas ' : 4 * ! ;
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 82,500.00 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
F.  Inversion Piblica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
gr.o-.ri sllgr?;zlones Financieras y Otras $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 600
H. Participaciones y Aportaciones 30.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
|, Deuda Publica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
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2. Gasto Etiquetado
IZ=A+B+C+D+E+F+G+H+|} 50.00 50.00‘ $0.0'I]' 50.00 50.00 W. 00
A.  Servicios Personales $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
B. Materiales y Suminisiros $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
C. Servicios Generales $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
F. Inversion Piblica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
G. Inversiones Financieras y Otras
Provisiones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
H. Participaciones y Aporiaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
I, DeudaPiblica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
3. Total de Egresos Proyectados (3 =1 + 2) 23121,803.29 | 23,411,668 | 23,411,668 | 23,411,668 | 23,411,668 | 23,411,668
1.2.5 Los resultados de Egresos
RESULTADOS DE EGRESOS - LDF
(PESOS)
ENTIDAD PUBLICA: UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA
EJERCICIO FISCAL: 2024
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1. Gasto No Etiquetado
(1=A+B+CHD+E+F+GHH#) $14,682,335.28 | $15,131,690.53 | $14,916,633.75 | $20,647,913.65 | $20,580,425.02 | $20,171,534.43
A.  Servicios Personales $8,884,090.44 | $9,454484.40 | $11,730,574.05 | $13,056,321.16 | $13,218,097.79 | 12,131,270.10
B. Materiales y Suministros $603,021.39 $714,144.25 $605,196.54 $916,153.92 $532,811.44 1,032,525.03
C. Servicios Generales $4900,779.57 | $4,577,203.36 | $5,083,077.91 $6,019,14244 |  $6,758,972.71 6,025,479.30
D. Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $625,240.00 982,260.00
E,‘tan;if,g:s WS, Iniditee §29444388|  $38585852|  $497,785.25|  $656,296.13 $70,543.08 $0.00
F. Inversion Plblica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
G. Inversiones Financieras y
Otras Provisiones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
H. Participaciones y Aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
|, Deuda Piblica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
2. Gasto Etiquetado
{2=A+B+c“‘ D"'E*F"’G"’H"‘ ” 5‘0.00 50.00 50.00 50.00 50.00 $00C'
A.  Servicios Personales $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
B. Materiales y Suministros $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
C. Servicios Generales $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
D. Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
E. Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
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F. Inversion Pablica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
G. Inversiones Financieras y

Btrae Provisiones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
H. Participaciones y Aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
I Deuda Publica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
gy | Rosultado de EQTesOs | g14.66 335,28 | $15131,69053| $14916633.75| $14916,63375 | $20,500425.02 | $20,171,53443

1.2.6 Estudio actuarial de pensiones

. RESUMEN EJECUTIVO DE RESULTADOS

a) Resumen de Resultados de acuerdo con la NIF D3.

Prima de

indemnizacién

Artigledad Lec
Total Tota
Activos del Plan 2021 1] a
Prasivey Niestos Proyectsde 2021 + 170,102 125,300
Dtros Rescultados Integrales (ORI 2021 + o a
Reserva Global 2021 = 170,102 125,300
Pagos Bfectusdos 2022 - 39,124 192,609
Costo Neto del Periodo 2022 + 85,589 191,056
Activo del Plan 2022 - o 1]
Obfigecion Tramsitona 2022 + ] a
Otres Resultados Integrales (ORI} 2022 + o a
Reserva Final 2022 = 216,567 123,658
Obligaciones por Beneficios Definidos: 216567 123,658
Pages Esperados 2023 - BO10 23,486
Activos del Plan Esperados 2023 - o a
Costo Neto Proyectado esperado 2023 + 73,342 25 652
Reserva Espernda 2023 = 281,899 125,824
a) Duracion de las obligadones evaluadas. 2022

Duracidn Estimasda = 1417 aflos
Afo esperado de vencimiento = 2037
Tasa de rendimiento = 9.15%

Datos adicionales

Fecha del estudio actuarial utilizado

29 de Noviembre de 2022

Ejercicios fiscales comprendidos por el

estudio actuarial

Al 31 de Diciembre de 2022
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1.3 LEY DE ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS PARA EL ESTADO DE COAHUILA DE
ZARAGOZA

1.3.1 Previsiones del gasto para los contratos de asociacion publico privadas (APP)

La entidad no desglosa pago para contratos de asociaciones publico privadas, en el Presupuesto de

Egresos del ejercicio 2024, debido a que no tiene contratos suscritos al amparo de la Ley de

Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Coahuila de Zaragoza, publicada el 17 de diciembre de

2019 en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Coahuila, la cual regula las asociaciones publico

privadas que lleven a cabo las personas de derecho publico en Coahuila de Zaragoza, por lo que no

existen compromisos plurianuales ligados a proyectos de asociacion publico.

CONTRATOS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA

ENTIDAD PUBLICA: UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA
EJERCICIO FISCAL: 2024
Contrato
d':c:: t;:;:;:&?::’:ﬁ:o Plazo del Contraprestacion Anual Contraprestacion Total Avance en la
Niamero Fecha Privada Contrato Convenida para el aiio 2024 | Convenida en el Contrato Ejecucion
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
Total General $0.00 $0.00
1.4 PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
1.4.1 Programas presupuestarios
PROGRAMAS Y PROYECTOS
DESCRIPCION DE PROGRAMAS
ENTIDAD PUBLICA: UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA
EJERCICIO FISCAL: 2024
CP
¥ Nombre del Programa Presupuestario Tipologia Unidad Administrativa Pr::;;;::;s:o
1 | PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS 238,069.25 | RECTORIA 238,069.25
2 | PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS 326,32000 | ACADEMICO 326,320.00
3 PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS 4,234677.18 ADMINISTRACION Y FINANZAS 423467718
4 PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS 436,000.00 MANTENIMIENTO GENERAL 436,000.00
5 PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS 93,875.00 PRENSA Y DIFUSION 93,875.00
6 PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS 16,235,337.32 | RECURSOS HUMANOS 16,235,337.32
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7 | PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS 46,650.00 PLANEACION 46,650.00
8 | PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS 272/592.34 | SERVICIOS ESCOLARES 272,592.34
9 | PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS 12432500 | VINCULACION 124,325.00
10 | PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS 112,500.00 | CULTURA Y DEPORTES 112,500.00
11 | PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS 54,560.00 EXTENSION UNIVERSITARIA 54,560.00
12 | PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS 443,257.20 SISTEMAS 443 ,257.20
TOTAL GENERAL 23,121,803.29

1.4.2 Los Objetivos anuales, estrategias y metas

Fortalecer la calidad de los programas educativos y su pertinencia.

No. de PE pertinentes proyectados 3

ESTRATEGIAS

Revision y adecuacion de los planes y programas de estudio acorde al modelo educativo de las Universidades Politécnicas.

Contar con la participacion de los empleadores para constatar la pertinencia de los PE y detectar las necesidades del sector
productivo.

Realizar estudios de mercado que permitan determinar la oferta de nuevos PE o areas de especialidad requeridas en la region.
Disenar planes y programas de estudio de los PE en ambientes virtuales que apoyen la formacion académica de estudiantes mediante
el uso de nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion.

Fomentar el desarrollo de programas flexibles, por medio de la modalidad a distancia con salidas profesionales laterales o intermedias,
que permitan combinar el estudio y el frabajo, y faciliten el acceso de los diversos grupos de poblacion.

Propiciar oportunidades educativas, laborales y culturales que favorezcan la participacion y la inclusion de personas con discapacidad.

META 1.2

ESTRATEGIAS

Efectuar una revision anual del marco de referencia sobre la evaluacién de organismos reconocidos por CIEES, para la deteccion y
correccion oportuna de los parametros a evaluar,

Evaluar ante un organismo recenocido por COPAES, los PE evaluables.

Evaluar y acreditar los PE pendientes y de nueva creacion, ante organismos reconocidos por CIEES y COPAES, de acuerdo al
cumplimiento para ser evaluables.

META 1.3
5 e META el
Satisfaccién de empleadores y egresados. 92%
ESTRATEGIAS

Preparar a los alumnos para ofrecer un excelente desempefio en el sector laboral, a través de asesorias, practicas en laboratorios y la
constante preparacion integral.

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO 2024
DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA Pagina 27

Junio 2023



Evaluar el nivel de satisfaccion de empleadores y egresados.

META 1.4

Egresados con resultados satisfactorios en EGEL de CENEVAL.

ESTRATEGIAS
Aplicacion de un examen de egreso al 100% de los alumnos proximos a egresar.

Dar continuidad a los resultados obtenidos de la evaluacion de egreso, que permitan reflejar la objetividad de los programas
educativos basados en competencias.

Otorgar servicios integrales que coadyuven en la formacion universitaria, cultivando los valores a través de su aplicacion en los
diferentes &mbitos que se ejercen en la institucion.

META 2.1

e S T T T T T T

51¥

Aplicar el Programa Ins{itucional de Tutorial al 100% de los ians. que ineorpur a los modelos educativos centrados en | 1202
el aprendizaje y en el estudiante.

ESTRATEGIAS

Establecer que el 100 % de los PTC participen en el programa de Tutorias.

Mantener actualizado y con seguimiento el procedimiento de Tutorias en el SGC.

Incorporar y capacitar al personal docente de nuevo ingreso en el programa de Tuforias.
Considerar un seguimiento de trayectoria educativa, con aspectos académicos y psicopedagogicos.

."‘:_""‘"—"‘ Ww""f'"' A T SR - A _‘?’E‘E’ﬁ"*‘_'hf;f'z'f:"_ FAEps St ! o
i s e St
e e — LAt ey M = m—__..s—-_a_.:m e B B TE L B iy
Eﬁctencza tenmna! por cohorte generacional. 70%
ESTRATEGIAS:

Continuar con el sistema de medicion de indicadores clave y dar cumplimiento al mismo a fravés del Sistema de Gestion de Calidad.
Fortalecer el programa de asesoria, que permita atender oportunamente las deficiencias académicas de los estudiantes.

Realizar seguimientos académicos con los resultados de las evaluaciones tematicas de los programas educativos.

Proporcionar las herramientas necesarias y técnicas de estudio a los alumnos para la obtencién de mejores niveles de aprendizaje y
aprovechamiento escolar.

Realizar la supervision académica de los alumnos durante su periodo de estadia, a fin de asegurar su conclusién de forma
satisfactoria.

Fomentar en los egresados la titulacion ante la Direccion General de Profesiones.

META 2 3

-v._:_*#.—f-—.-«-:rv_—--‘vﬂ .rsr-r-q-ﬂ——w—-%

i i -, % e T s o e e S e

Alumnos con beca

ESTRATEGIAS

Identificar las necesidades econdémicas de alumnos con desempefio regular o excelente para que les sea proporcionado el apoyo
econdmico.

Realizar los procedimientos que permitan observar la legalidad y transparencia del manejo del recurso.

Servir como enlace con Comité Becas PRONABES del Estado y los alumnos para solicitar el apoyo econdmico que les permita su
permanencia en la institucion.

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO 2024
DE LA UNIVERSID OLITECNICA DE LA REGION LAGUNA Pagina 28

e %?\ﬂ/




Solicitar a los tutores el monitoreo de los alumnos becados.

META 2.4
META % | 2024
Estudiantes en el programa de movilidad internacional anual. 10
ESTRATEGIAS

Impulsar la participacion de los docentes y alumnos en actividades de desarrollo tecnologico, académico y extracurricular, mediante la
generacion de programas de estancias, visitas y simposiums entre la UPRL y distintas Instituciones Educativas Nacionales y
Extranjeras.

Promover y fortalecer, entre las Direcciones de Carrera, las areas de Vinculacion y de Extension Universitaria la participacion en
programas de Intercambios Nacionales y Extranjeros en las &reas educativa - tecnologica.

Reforzar la capacitacion por especialidad y en el idioma extranjero para los intercambios internacionales.

META 2.5
META 2024
Alumnos realizando servicio comunitario. 1082
ESTRATEGIAS

Participar en el desarrollo de la comunidad brindando servicios que promuevan el bienestar social, a través de la intervencién de los
alumnos.

Convocar a asociaciones civiles y de beneficencia para que los alumnos realicen su servicio social en actividades de apoyo social y
comunitario.

META 2.6
META=~ S E== e 2024
Estudiantes participando en actividades culturales como integrantes de los grupos o como espectadores. 1082
ESTRATEGIAS

Fortalecer la realizacion de intercambios culturales y deportivos con Instituciones Educativas Nacionales que permitan desarrollar las
habilidades y aptitudes de los alumnos.

Crear vinculos de trabajo con organismos que promueven el Patrimonio Cultural,  Artistico y Deportivo con la finalidad de incrementar
el acervo cultural y académico de los alumnos de la Universidad.

Contar con los espacios, infraestructura, equipamiento y materiales para que se lleven a cabo los eventos culturales y deportivos
dentro de la institucion.

Difundir oportunamente los grupos culturales y deportivos con que cuenta la universidad para que los alumnos se integren, asi como
invitar oportunamente a toda la comunidad universitaria a que asista a los eventos internos,

META 2.7
META 2024
Estudiantes en actividades del autocuidado y conservacion de la salud y del medio ambiente. 1082
ESTRATEGIAS

Efectuar las actividades encaminadas al autocuidado y conservacion de la salud y del medio ambiente, involucrando a la comunidad
universitaria.

Establecer vinculos con dependencias gubernamentales y de salud.

Establecer un programa avalade por el Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) a través del distintivo de Empresas Socialmente
Responsables (ESR).

Establecer los requerimientos para pertenecer al Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

META 2.8
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META A e 2024
Capacidad instalada. 100%

ESTRATEGIAS

Establecer lineamientos de comunicacion, promocion, presentacion de imagen y del modelo educativo, con el fin de informar e
interesar a la comunidad universitaria, sociedad y sector productivo acerca de los logros, actividades y productos tecnologicos,
académicos, deportivos y culturales que se realizan en la Universidad.

Desarrollo de programas permanentes de comunicacion para la divulgacion interna y externa de las actividades relevantes de la
Institucion, a traves de medios masivos de comunicacion, medios impresos, electronicos, material publicitario y punto de venta para la
proyeccion de su imagen institucional.

Realizar actividades o acciones que conlleven a la identificacion y sentido de pertenencia a la institucion.

Fortalecer los PE a través de la mejora de la Capacidad Académica.

META 3.1
e s A SRR e lEIA B IR - ps . e T
Porcentaje de PTC con reconocimiento del perfil deseable ante PRODEP. 6
ESTRATEGIAS

Contratar PTC que ya cuenten con el grado de Maestria y preferentemente Doctorado.

Fomentar la participacion de los PTC en estudios de doctorado.

Los Cuerpos Académicos deberan integrar su plan anual de trabajo, con los proyectos de investigacion para contribuir al desarrollo de
los propios cuerpos.

Establecer redes de intercambio de experiencias académicas y de investigacion de los integrantes de los CA.

Alentar el acceso a fondos internacionales para la cooperacion e intercambio académico entre instituciones de educacién superior
mexicanas y extranjeras, que permitan el fortalecimiento del perfil del profesorado.

Participacion como ponentes en conferencias, congresos y simposiums, asi como publicaciones en revistas arbitradas.

META 3.2
b St e BENETA 8 Ry . 2024
Numero de hrs. de capacitacién por PTC. 40
ESTRATEGIAS

Realizar el plan de capacitacion y actualizacion docente de acuerdo a la especialidad o las lineas de investigacion de los CA.
Certificar a PTC en éreas de especialidad y acordes a los estandares de competencia que la industria demanda.

Mantener al personal docente capacitado y actualizado en los Gltimos avances pedagdgicos y de aprendizaje.
Que el personal docente cuente con los conocimientos y herramientas de evaluacion del aprendizaje por competencias.

META 3.4
| didee METR DGR i b |
CA en Formacion 1
ESTRATEGIAS

Unificar los conocimientos, capacidades y habilidades de los integrantes de los CA para desarrollar las LGAC que aporten soluciones
integrales, que impacten en los PE.

Participacion por parte de los PTC en proyectos productivos y de desarrollo tecnolégico, vinculados con el sector industrial, con otras
IES y centros de investigacion.

Desarrollar y sistematizar el trabajo de los CA, a través de la produccion y gestion académica de sus integrantes que promuevan la
mejora de los programas educativos.

ANTEPROYECTO DE PRESUP]JESTO DE EGRESOS’ PARA EL EJERCICIO 2024
DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE LA REGION LAGUNA Pagina 3
Junio 202

ot X A=t



Establecer redes académicas con otros CA de nivel equivalente o superior de IES nacionales, que contribuyan a la actualizacion de los
CA en los avances de sus respectivos campos del conocimiento, logrando una estrecha comunicacion permanente con sus pares
respectivos.

Integrar a los alumnos en los proyectos de investigacion de los CA para generar la practica y los conocimientos de acuerdo a su
especialidad.

Contactar y mantener vinculacion con los Centros de Investigacion Nacionales para el desarrollo de las LGAC.

Consolidar la investigacion incorporandola al curriculo como eje fransversal de formacion y vinculandola a la solucion de problemas de
la realidad social.

Contribuir a la sociedad con el desarrollo y servicio tecnolégico que cubra las necesidades de formacion y actualizacién demandantes
en la region, a través de una vinculacién con los sectores productivo y de servicio, nacional e internacional.

META 4.1
Porcentaje de egresados registrados en bolsa de frabajo y fueron colocados en mercado laboral,

ESTRATEGIAS

Ampliar y consolidar la actual vinculacion de la Universidad con los sectores productivos y de servicio a fin de asegurar la calidad y
pertinencia de la oferta educativa, y de generar posibilidades de empleo para los egresados que incluya la equidad de género.
Mantener la comunicacion con los egresados con el apoyo de la pagina web, en donde actualicen sus datos, respondan a encuestas y
se registren o consulten la bolsa de trabajo.

Actualizar la base de datos de los egresados de manera constante.

Realizar una feria de empleo en las instalaciones de la UPRL con la participacion de diferentes empresas de la localidad.

Contactar al personal de Recursos Humanaos de las empresas de la localidad para cubrir sus vacantes con los egresados de la UPRL.
Evaluar el desempefio de los egresados colocados en el sector productivo para determinar acciones de mejora o detectar casos de
exito.

Establecer convenios con instituciones de nivel superior, asi como organismos publicos y privados, y asociaciones en general;
incrementado el nimero de los ya existentes.

Recabar testimonios de empresarios y alumnos egresados que se encuentren laborando y estudiando en la universidad y hacerlos
publicos.

META 4.2
No. de proyectos internacionales. 1
ESTRATEGIAS

Establecer convenios de colaboracion con instituciones extranjeras.
Fortalecer la vinculacion con instituciones y organismos en el extranjero.
Proyectar a la UPRL a nivel internacional con acreditaciones extranjeras.

META 4.3
META : 2024
Porcentaje de estudiantes que realizan su periodo de estadia en el tltimo cuatrimestre. 100%
ESTRATEGIA

Realizar el programa de promocion al ejercicio profesional, dirigido a alumnos proximos a ingresar al proceso de estadia.
Determinar entre alumno - docente — empresario, el proyecto a elaborar durante el periodo estadia en la empresa.
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Detectar un area de oportunidad en la empresa para desarrollar un proyecto que realmente impacte en la solucién de problemas.
Asignar un tutor académico y un asesor industrial, para el apoyo y asesoria en el desarrolio de las actividades del proyecto de cada
uno de los alumnos.

Realizar la supervision del cumplimiento del proceso de estadia para que los alumnos la concluyan en tiempo y forma.

META 4.5
META 2024
Capacitar al 5% del total acumulado de egresados de manera anual. 10%
ESTRATEGIAS

Identificar las necesidades de capacitacion de los egresados, a fravés de la aplicacion de encuestas.
Identificar las areas de conocimiento que requiere la industria para contratar a los egresados de la UPRL.

Difundir a los alumnos antes de que egresen, del programa de educacion continua, para que se mantengan en contacto con la UPRL.

META 4.6
Porcentaje captado a traves de servicios tecnologicos, en relacion al presupuesto asignado a la UPRL. 5%
ESTRATEGIAS

Difundir el catalogo de servicios tecnologicos ofertados por la Universidad, a través de los departamentos del area de Vinculacion.
Aplicar encuestas para conocer las areas de servicios tecnologicos requeridas por las empresas, instituciones y la sociedad en
general.

Acrecentar las nuevas éreas de oportunidad en cuanto a al catélogo de servicios tecnoldgicos ofertados.

Llevar a cabo convenios con las empresas a través de la direccion de vinculacion para implementar programas completos de
capacitacién, evaluacion y certificacion.

Ofertar los cursos y servicios tecnolégicos a través de pagina web.

META 4.7
META 2024
Porcentaje de clubs deportivos, artisticos y culturales cubiertos en la UPRL por afio. 60%
ESTRATEGIAS

Dar a conocer los clubs deportivos, artisticos y culturales con los que cuenta la universidad durante el proceso de promocion de la oferta
educativa.

Teslimonios de viva voz de alumnos pertenecientes a algun club deportivo y/o cultural,

Generar una encuesta donde podamos conocer los clubs mas solicitados por nuestros futuros estudiantes.

Solicitar informacion de primera mano de cada uno de los alumnos candidatos a unirse a la comunidad académica de la UPRL.

META 4.8
META 2024
Porcentaje de alumnos atendidos y posibles candidatos a ingresar en la UPRL por cada institucion Media Superior 25%
ESTRATEGIAS

Implementacion de tecnologia y medios atractivos en el proceso de promocion.
Atencién de manera atractiva, directa y concreta para facilitar procesos a la hora de conocer nuestra institucion
Eliminacion de formatos impresos.
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Fortalecer la calidad de la gestion brindando servicios basados en procesos certificados bajo la Norma ISO 9001, a través de personal
administrativo y de apoyo calificado, que evidencia y transparenta ante la sociedad el uso eficiente de los recursos administrados por
la Universidad.

META 5.1
£ An ,;-_._--__-:,-_-,-\;. T L SR LR S e . META 2R L F e o e ;1.‘-, T 2024
Implementacion de las cédulas de puesto por competencias. 100%
ESTRATEGIAS

A través de circulos de trabajo definir las funciones y perfiles de puesto basados en competencias laborales.

Determinar en los propias cédulas de puesto la capacitacién basica y de especialidad, asi como de crecimiento y desarrollo
profesional.

Elaborar los instrumentos de evaluacion basados en competencias laborales.

Con base a los resultados de las evaluaciones determinar los planes de accion para su seguimiento y control.

Mantener actualizadas las cédulas de puesto de acuerdo a los cambios estructurales.

Horas de capacitacién anual por cada persona de la plantilla del personal. 40
ESTRATEGIAS

Desarrollar un programa de capacitacién anual basado en las funciones y perfiles de los puestos por competencias, llevando un
control y registro como seguimiento.

Evaluar |a efectividad de la capacitacion y como contribuye a la estrategia organizacional.

META 5.3
T S e . == | 2004
Resultado del clima organizacional. 4.2

ESTRATEGIAS

Realizar acciones que permitan motivar al personal y que favorezcan al clima organizacional.
Realizar el anélisis estadistico para la ejecucion oportuna de las acciones de mejora pertinentes.

Revisar y adecuar los instrumentos de evaluacion cada 3 afios de acuerdo a los cambios que se generen en la institucion y que
impactan en el clima organizacional, asi como en el de liderazgo.

META 5.4
: META 3 = 2024
Personal de tiempo completo en actividades de RS y equidad de género. 100%
ESTRATEGIAS
Promover la defensa de los Derechos Humanos y Garantias Individuales de la mujer, asi como fomentar la equidad, igualdad y justicia

de género.
Contar con proyectos en el cuidado y conservacion del medio ambiente.
Implementar medidas para asegurar un desarrollo sustentable en la institucion.
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META 5.5

META 2024
Ministrar el presupuesto anual autorizado y de manera transparente. 100%
ESTRATEGIAS

Planear, estructurar y controlar el presupuesto por proyectos.
Operar y hacer llegar a los responsables de cada area la informacion acerca de la aplicacion y disponibilidad de los recursos.
Contar con un programa de auditorias.

Mantener actualizada la pagina de transparencia y acceso a la informacion plblica.

META 5.6
META 2024
Atender las requisiciones en su totalidad para todas las areas. 100%
ESTRATEGIAS

Identificar los principales proveedores de bienes y servicios locales y foraneos que cumplan con los lineamientos federales y estatales,
elaborando una base de datos completa y actualizada.

Elaborar una programacion anual de adquisicion de bienes y servicios necesarios en coordinacion con las diferentes éreas.
Contratacion anual de servicios con proveedores que cumplan con las expectativas de los usuarios con respecto a la calidad del
servicio, en funcién a resultados de evaluacion y en apego a la legislacion, presupuestacion y normatividad vigente.

Definir los terminos y periodos de capacitacién a proveedores, al momento de contratar.

Evaluar los servicios que prestan los proveedores, detectando las areas de oportunidad y solicitar su apoyo para ofrecer un servicio de
calidad.

Implementar un programa o procedimiento para controlar los bienes muebles de la universidad.

META 5.7
META 2024
Elaborar y actualizar los planes y programas de planeacion y evaluacion de la UPRL. 5
ESTRATEGIAS

Generar los instrumentos de planeacion y seguimiento a corto y a mediano plazo con la participacion de la comunidad universitaria.

Contar con los planes y programas de evaluacion en la pagina de la Universidad para mantener informada a la comunidad
universitaria.

Retroalimentar a las areas del seguimiento y cumplimiento de metas para orientar las estrategias al logro de los objetivos.
Participar en los fondos de recursos extraordinarios que apoyen el fortalecimiento de los programas educativos.

META 5.8
META 2024
Re-certificar y evaluar los procesos del Sistema de Gestion de Calidad. 1
ESTRATEGIA

Involucrar y generar un compromiso con toda la comunidad universitaria en el aseguramiento de los procesos estratégicos de la
gestion institucional.

Realizar acciones de mejora en la operatividad del Sistema de Gestion de Calidad, facilitando su proceso a través de du manejo via
electronica.
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Actualizar los indicadores de seguimiento y control de los procesos de acuerdo a los requerimientos del propio sistema de gestion de
calidad.

Continuar con la participacion en los premios de calidad que permitan realizar andlisis estratégicos de acuerdo a los modelos de
competitividad y excelencia.

META 5.9
Reglamentos y normatividad institucional actualizados, aprobados y difundidos. 100%

ESTRATEGIA

Adecuar la normatividad y reglamentacion de la Universidad, de acuerdo a los cambios de leyes y operatividad de la misma institucién
Asesorar y apoyar con los fundamentos legales a cada una de las areas para realizar tramites de licitacion, contratos o convenios
internos o externos,

Establecer un programa de accion que permita atender de manera pronta y expedita los asuntos de la Universidad, tanto internos,
como los que guarden relacién con terceros.

Garantizar el optimo funcionamiento de los bienes muebles e inmuebles, asi como la dotacién de infraestructura para ofrecer servicios
académicos y administrativos de calidad.

META 6.1
Contar con los edificios proyectados de acuerdo al crecimiento de la UPRL. 5
ESTRATEGIAS

Establecer un programa para gestionar la construccion de espacios educativos y administrativos acorde al crecimiento proyectado por
la Universidad y al programa general de obra del Subsistema.
Solicitar oportunamente los recursos necesarios para la construccion ante las instancias correspondientes.

META 6.2
Mantener en condiciones de funcionalidad y operatividad los edificios e instalaciones generales de la Universidad 100%
ESTRATEGIA

Contar con las herramientas y materiales necesarios para mantener las instalaciones de la universidad en condiciones acordes a los
servicios de calidad que brinda.

Efectuar mantenimiento continuo y programado por area o edificio.

Prestar el servicio de mantenimiento en horarios que permitan subsanar alguna contingencia.

META 6.3
META 2024
Equipo de computo para el personal. 50
ESTRATEGIA

A traves de un programa de mantenimiento continuo y programado, mantener actualizado el equipo de computo.
Mantener actualizada la infraestructura de la red de computo y telecomunicaciones.
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Fortalecer los sistemas informéaticos que permitan brindar un servicio agil y oportuno a la comunidad universitaria.

Mantener habilitadas las herramientas y tecnologia de acceso a video conferencia y para ofrecer los servicios de educacion a
distancia.

Contar con las éreas criticas vigiladas por sistemas de circuito cerrado.

META 6.6
- META ' 2024
Libros por alumno. 7
ESTRATEGIAS

Llevar a cabo revisiones y actualizaciones conjuntamente con Presidentes de los Cuerpos Académicos y Programas Educativos de la
Universidad.

Mantenerse a la vanguardia en tecnologia para asegurar la actualizacion del alumnado y personal docente, contando con acceso a
consultas a través de la Biblioteca Digital.
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1.4.3 Presupuesto basado en resultados

Marco l6gico (Se adjunta en formato Excel)

Programa Administracién y Finanzas

Doescripcion

Problema 1

Objetivo 1

Efecto 2, Fin 2

La Institucion no puede cumplir con sus objetivos
institucionales debido a que Nno contdé con el
recurso material, de equipamiento y de servicios

necesarios para logrario.

La Institucion cumplid con sus objetivos
institucionales debido en gran medida a que contd
con &l recurso material, de equipamiento y de

servicios necesarios para logrario.

Efecto 1, Fin 1

El presupuesto se administro de manera deficiente
Yy poco transparente, de tal manera que afecta la
gestion para futuros provectos

El presupuesto se administro de manera eficaz y
transparente y sirve de base de gestion para
futuros proyectos

FProblema, Objetivo

No cumplir con cualquier otro (Objetivos
institucionales del Decreto de creacion) que
permita consolidar su modelo educativo
basado en competencias.

Cumplir con cualquier otro (Objetivos
institucionales del Decreto de creacién) gque
Ppermita consolidar su modelo educativoe
basado en competencias.

Causa 1, Medio 1

No se devenga el 100% el presupuesto anual
autorizado y no se cumple con las normas de
transparencia nacional.

Se devenga el 100% del presupuesto anual
autorizado y se cumple con las normas de
transparencia nacional.

Causa 2, Medio 2

Mo se cuenta con un programa eficaz que
suministre al 100% los recursos materiales o de
equipo a las areas para cubrir los objetivos
institucionales

Se cuenta con un programa eficaz que suministra
al 1009 los recursos materiales o de equipo a las
areas para cubrir los objetivos institucionales

Programa Mantenimiento

Descripcion

Problema 1

Objetivo 1

Efecto 2, Fin 2

La Universidad no cuenta los elementos y la capacidad
para atender de manera agil y eficiente las
eventualidades que surjan con respecto a los dafios o
deterioros de la infraestructura fisica

La Universidad tiene los elementos yla capacidad para
atender de manera agil y eficiente las eventualidades
que surjan con respecto a los dafios o deterioros de la
infraestructura fisica

Efecto 1, Fin 1

La Universidad no cuenta con infraestructura fisica
adecuada, funcional ydisponible para la atencidn de los
procesos académicos y administrativos

La Universidad cuenta con infraestructura fisica
adecuada, funcional ydisponible para la atencién de los
procesos académicos yadministrativos

Problema, Objetivo

No cumplir con cualquier otro (Objetivos
institucionales del Decreto de creacion) que permita
consolidar su modelo educativo basado en
competencias.

Cumplir con cualquier otro (Objetivos institucionales
del Decreto de creacién) que permita consolidar su
modelo educativo basado en competencias.

Causa 1, Medio 1

No se cuenta con un proceso que asegura la
disponibilidad y funcionalidad de la infraestructura fisica
de la Universidad a través de planes de mantenimiento

preventivo agiles y eficientes

Se cuenta con un proceso que asegura la
disponibilidad y funcionalidad de la infraestructura fisica
de la Universidad a través de planes de mantenimiento

preventivo agiles y eficientes

Causa 2, Medio 2

No se cuenta con un proceso que asegura la
disponibilidad y funcionalidad de la infraestructura fisica
de la Universidad a través de planes de mantenimiento

Se cuenta con un proceso que asegura la
disponibilidad y funcionalidad de la infraestructura fisica
de la Universidad a traves de planes de mantenimiento

correctivo agiles y eficientes

correctivo agiles y eficientes

. ]
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Programa Sistemas
Descripcion

Problema 1 Objetivo 1

La Universidad tiene los elementos yla capacidad para
atender de manera agil y eficiente las eventualidades que
surjan con respecto a los danos o deterioros de la
infraestructura de redes y sistemas de internet y cOmputo

La Universidad no cuenta los elementos yla capacidad
para atender de manera agil y eficiente las eventualidades
que surjan con respecto a los dafios o deterioros de la
infraestructura de redes y sistemas de internet y coémputo

Efecto 2, Fin 2

La Universidad no cuenta con infraestructura de redes y La Universidad cuenta con infraestructura de redes y
sistemas de internet y cém puto adecuada, funcional y sistemas de internet y computo adecuada, funcional y

disponible para la atencién de los procesos académicos y|disponible para la atencion de los procesos académicos y
administrativos administrativos
Cumplir con cualquier otro (Objetivos institucionales del

Efecto 1, Fin 1

No cumplir con cualquier otro (Objetivos institucionales
del Decreto de creacién) que permita consolidar su Decreto de creacion) que permita consolidar su modelo
modelo educativo basado en competencias. educativo basado en competencias.
MNo se cuenta con un proceso que asegura la
disponibilidad y funcionalidad de la infraestructura de
redes y sistemas de internet y cdmputo de la Universidad
a través de planes de mantenimiento preventivo agiles y
eficientes

Problema, Objetivo

Se cuenta con un proceso que asegura la disponibilidad y

funcionalidad de la infraestructura de redes y sistemas de

internety cémputo de la Universidad a través de planes de
mantenimiento preventivo agiles y eficientes

Causa 1, Medio 1

Se cuenta con un proceso que asegura la disponibilidad y

funcionalidad de la infraestructura de redes y sistemas de

internet ycOmputo de la Universidad a través de planes de
mantenimiento correctivo égiles y eficientes

Mo se cuenta con un proceso que asegura la
disponibilidad y funcionalidad de la infraestructura de
redes y sistemas de internet y codmputo

Causa 2, Medio 2

Programa Recursos humanos

Descripcion

Problema 1

Objetivo 1

Efecto 1, Fin 1

No todas las areas departamentales que conforman
la Universidad cuentan con personal conveniente y
pertinente a las necesidades especificas de cada

puesto

Todas las areas departamentales que conforman la
Universidad cuentan con personal conveniente y
pertinente a las necesidades especificas de cada
puesto

Problema, Objetivo

No cum plir con cualquier otro (Objetivos
institucionales del Decreto de creacién) que permita
conscolidar su modeleo educativo basado en
competencias.

Cumplir con cualquier otro (Objetivos institucionales
del Decreto de creacidéon) que permita consolidar su
modelo educativo basado en competencias.

Causa 1, Medioc 1

RH no mantiene actualizado y vigente el Manual de
organizacion

RH mantiene actualizado yvigente el Manual de
organizacion

Causa 2, Medio 2

No se cuenta con un proceso de capacitacién y
actualizacion vigente y en operacion que aseguren el
desarrollo y el crecimiento para el trabajo de cada
empleado, en beneficio de ellos mismos yde los
objetivos institucionales

Se cuenta con un proceso de capacitacion y
actualizacién vigente y en operacién que asegura el
desarrollo y el crecimiento para el rabajo de cada
empleado, en beneficio de ellos mismos yde los
objetivos institucionales

Causa 3, Medio 3

Mo se cuenta con un proceso de evaluacion al
desempefio y del clima organizacional vigente yen
operacion que aseguran las mejores condiciones

para el desarrollo y el crecimiento para el trabajo de
cada empleado, en beneficio de ellos mismos yde
los objetivos institucionales

Se cuenta con un proceso de evaluacion al
desempeiio ydel clima organizacional vigente yen
operacion que aseguran las mejores condiciones

para el desarrollo y el crecimiento para el trabajo de
cada empleado, en beneficio de ellos mismos yde
los objetivos institucionales
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Programa Vinculacion, Extension universitaria y Egresados

Deseripeion

Problema 1

Objetivo 1

Problema 2

Objetive 2

Problema 2

Objetive 3

N

Efecto 4, ind

no se consolido la oferta educaiva
de educacion media superiory
superior orientada a la demanda
potencial del mercado laboral, se
desatendio la preparacion de
tecnicos yprofesionales parala
industria en los prox afios.

consaolidar la oferta educaiva de
educacion media superior y
superior orientada a la demanda
potencial del mercado laboral,

los proxafios.

impulsar la preparacion de tecnicos
yprofesionales para la industria en

no se consolido |a oferta educaiva
de educacion media superory
superior orientada a la demanda
potencial del mercado laboral, se
desatendio la preparacion de
tecnicos y profesionales parala
industria en los prox afios.

consolidar la oferta educaiva de
educacion media superior y
superior orientada a la demanda
potencial del mercado laboral,
impulsar la preparacion de tecnicos
yprofesionales paralaindustria en
los prox afios,

Deficiantes procesos de planeacion
ysupenicion que permiten la
mejora continua de la calidad

educativa.

Se eficientaron los procesos de
planeacion y supendcion que
permiten la mejora continua de la
calidad educativa.

Efecto 3, Ain 3

Mayor numero de desempleados

Mener numero de egresados
desempleados.

Ampliacion de pobresa

Reduccion de pobresa

Disminucion salarial

Aumentos salariales

Efecto 2, An 2

Se disminuyo el numero de
egresados posicionados en
empresas

Incremento numero de egresados
os en empl

Menos remuneracion de los
egresos

Mayor remuneracion de los
egresados

Personal no cumple con perfil
deseado

Personal cumple con perfies de
puesto deseado

Efecto1,Fn1

Aumento de |la pobreza

Reduccion de pobresa

Diminucion de la oferta de trabajo
para nuetros egresados

Ampliar |a oferta de trabajo para
nuestros egresados

Baja calidad de senicio

Mejor calidad de sendcio

Problema,
Objetive

Se desatendio a la sociedad con el
desarmollo ysenicio tecnonoligo
destapando las necesidades de

formacion y actualizacion
demandadas en la region.

Se contribuyo a la sociedad con el
des arrollo y sendcio tecnoldgico
cubriendo las necesidades de

formacién y actualizacion

una vinculacion con los sectores
productivo y de sendcio, nacional e
intermacional.

demandadas en la region, mediante|

Se desatendio la vinculacion de las
universidades con los sectores

| productivos ysendcio a fin de
asegurar la calidad yla pertinencia

de la oferta educativa,

Se consolide la vinculacion de las
uni idades con los

productivos ysendcios, se otorgo

con calidad yla pertinencia de la

oferta educativa.

Deficiente calidad de la gestién
incumpliendo con servcios
basados en procesos certificados
bajo la Norma ISO 9001, a través de
personal administrativo y de apoyo
calificado, con el usa ineficiente de
los recursos administrativos de la
universidad.

Se fortalecio la calidsd de la gestidn
brindando sendcios basados en
proces os certificados bajo la Norma
150 9001, a través de personal
administrativo y de apoyo calificado,
que evidencia y transparenta ante |a
sociedad el uso eficiente de los
recursos administrados porla
Universidad.

Causa 1, Medio
1

No se dio seguimiento a
egresados.

Se dio seguimiento a egresados.

Se redujo la vinculacion con las
empresas generadoras de empleo
para la colocacion de

Se amplio yse mantuwo la
vinculacion con empresas
generadoras de empleo para la
colocacion de los egresados.

Falta de manual de organizacién.

Se realizo un Manual de
Organizacién conforme a la
estructura vigente.

Mo se obtuveron respuestas
testimonios de empresarios y
slumnos egresados que se
encuentren laborando yestudiando
en la universidad.

Se recabaron testimonios de
empresarios y alumnos egresados
que se encuentren laborando y
estudiando en la universidad.

diminuyo al seguimiento de
egresados

Incremento al seguimiento de
egresados

falta de actualizacion de
arganigrama.

Se actualizo organigrama de
acuerdo a cambios estructurales.

J Causa 2, Medio
2
_...-—-'-"-'__'
Causa 3, Medio
3

No se concreto una feria del empleo
en las instalaciones de la UPRL.

Se realizo una feria de empleo en
las instalaciones de la UPRL con la
participacién de diferentes
empresas de la localidad.

Se redujo la bolsa de trabajo

Se amplio la bolsa de trabajo

Seguimiento nulo a resultado de
evaluaciones.

Se dio seguimiento a lo resultados
de evaluaciones.

Causa 4, Medio
4

Nula extension en numero de
convenis concretados con
empresas yorganismos publicos y

Se logro establecer convenios con

instituciones de nivel superior, asi
como organis mos publicos y

privados, y asoclaciones en general,

Disminuyo el numero de convenics
firmados nacionales y exirangeros

Se incremento el numero de
convenios firmados nacionales y

Incumplimiento de elaboracion e
implementacion de cedulas de

Se elaboraron e implementaron
cédulas de puestos por

privados, y asociaciones en genera |y se incremento el nimero de los ya exrangnms PUSSIDE POl 00 MPEBIRAS, Sorkno:
exstentes.
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Programa Servicios escolares

competencias que tienen los egresados.

" Descripdon Problema 1 Objetivo 1
Efecto 1. Fin 1 No contar con innovacién y valor en gestion escolary Contar con innovacion yvalor en gestion escolar y tecnologia
' tecnologia educafiva. educativa.
Efecto 2, Fin 2 No evaluar las capacidades, habilidades, conocimientos y Evaluar las capacidades, habilidades, conocimientos y

competencias que tienen los egresados.

Problema, Objetivo

No cumplir con cualquier otro (Objetivos institucionales del
Decreto de creacion) que permita consolidar su modelo
educativo basado en competencias.

Cumplir con cualquier otro (Objetivos institucionales del
Decreto de creacion) que permita consolidar su modelo
educativo basado en competencias.

Causa 1, Medio 1

No contar con un Sistema de Control Escolar (Informacion
Academica y Financiera de los alumnos).

Contar con un Sistema de Control Escolar (Informacion
Academica Financiera de los alumnos).

Causa 2, Medio 2

No realizar la aplicacion de un examen de egreso al 100% de
los estudiantes proximos a egresar.

Realizar la aplicacion de un examen de egreso al 100% de
los estudiantes préximos a egresar.

Programa Rectoria

N
%

Descripcion Problema 1 Objetivo 1
. No se cumple con las normas ydisposiciones juridicas en |Se cumple con las normas ydisposiciones juridicas en la
Efecto 2, Fin 2 la universidad universidad

Efecto 1, Fin1

No se cuenta con un marco normativo adecuado que
asegure el adecuado cumplimiento de la Universidad en
materia legal ynorm ativa

Se cuenta con un marco normativo adecuado que
asegure el adecuado cumplimiento de la Universidad en
materia legal ynormativa

Problema, Objetivo

No se cuenta con legislacién y normatividad adecuada
Institucional

Se cuenta con legislacion y normatividad adecuada
Institucional

Causa 1, Medio 1

No contar con legislacion y normatividad que permitan un
adecuado liderazgo y direccién intitucional

Contar con legislacion y normatividad que permitan un
adecuado liderazgo y direccién intitucional

<
-

Causa 2, Medio 2

No se cuenta con un area de Juridico consolidado en el
sistema

Se cuenta con un area de Juridico consolidado en el
sistema

Causa 3, Medio 3

No se autorizan las normas y disposiciones juridicas
institucionales por parte de la Junta directiva

Se autorizan las normas y disposiciones juridicas
institucionales por parte de la Junta directiva

U

Causa 4, Medio 4

No se difunde la legislacion en la Institucion

Se difunde la legislacion en la Institucion
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Programa Académico

Descripcion Problema 1 Obetivo 1 Problema? Cbjstivo 2 Problema} Cbjetio 3 Problemad Objelivo & Problema § Obetim 5
Hectod,fnd Irs i sin recorocimienis de | insfiub con reeonocimisnins de | Los alumnos se wen chligados 2 [Los alumnos no seven bligadns 2| Mo se ablienen reconotimienis | Se ablienen mennocimienins
calidad calidad feba ebajar académioos académioos
/
Baja maricula debido 2 que mo 2 .| Desconienio en s Bmiles debos | .| Conoomienios yhablidadesno | - Conoomienios yhabilidades
Bb3fn) | senoelckeiel |TUORMICKREGHE e | T ISR e sl eoniates | ataiaimsismnsiats | Pooseqiceduis | Mcosspbndomies | Proseqipschnks | e sqips ks
e delainsfucin feipe telainsfucitn
nsfucdn insfhucibn [aborles [aborales
) ) ) Condiciones insegures parala | Condiciones sequres parala - L - -
Docenes desachialimdos en | Docenigs achializados ennugwes | Sepenerunsenimieniode | Seener wn senfimienip de 4 ) Noheyparfcpackneneents | Haypardcipaciinenewens | Mohayparicipacinenewnios |  Hayparbtipeciin enewenbs
Becto, Fin? R ok : it realzatitn de pricicas en realzcion depricicas en pamts .
! e Isaraios & mparcin decases [borarios e mparcin e dses ke a——
Kumnas insafiskchos con el Numnas safislechos conel . N ) .| Bapsnielesdedesamoliode | Alos riveles de desamollo de e o o | Nohaydisitndelscultizente | Biske difsiondelaodumen s
Hecto, fint dsomieto o potes ek gaiond Bajos indices de efcienca emminal | Alios indices de efiienciz leminal oot it lads compebeces sbibaes Aumnos en mala condicitin fisica | Mumnas con buena condioidn fisica whessad nfensidad
- El persanal docenle y drectio no se{ El personal docente y drecio esé *m;“:“‘““’f“ P e— ? .edm:::m:: Bmmr;:r Mo exsten las condiciones paraquey Exisien condiciones paraque los [No edsten les condiciones para quey Existen condicianes para que los
Problema, Objetivo | encuenta cepaniado pare alender | capacitada para atendir las | i s i sl I:s i alzio L i Jos alumnos reafioen acidades | alumnos realicenachidades | los alumnos realiven aciidades | alumnos realien achidades
N oo s il | et by v | TR NGRS e SRNRIR AN | AR Y. depores depars wligles cilbrals
econdemica plblicas d2 educacion superior |  pdblicas de educaciin supeniar
Caust | Mo !M.. ;ff‘m La.s. : mnms Solo heyura fuenke deingresoenbs]  Warias fuenies deingresoenla | No se asignan fondos paremejorer | Seasignan reursos necesanios | Nose asignan recursos pera Se asignan recursos para No se asignan recursos per Se asignan recursos pars
el e et ) ! arie fania nfeshitn e [pansonr ieshctrafis]  achvdade deprs acidates depnies aficates s ahitates alurds
‘adminis vabos aimistafos
s Medio? Nose cugnia con unprogamade | Secuenbconunprgramade | Lasfciinnocunizeon  (Lainsfucidn cuenta con programas| No se asignan fondos pera mejurar | Se asignan recursos para mejorar | No essen enirenadoes para levar | Exisien enrenadores paraleara |No exsten nstuckores para llevera | Exsieninsiuciores para levar a
= paiEcin czpatiaciin [gramas deapoes econdmions | deapoys econdmicos | ef equipamienio de os labocainvins | el equipamiento d los faboraioios | acaba & prichca de algin depore | cabo la prictica dealgindepore | cabolapchcadeaiginare | cabolapricicadealgin e
Desinierés por parbciparen Iniees por paricipar en o & . ; Sedapioddadalameoradelos | Faladeinerss porparedela | Edskinersporparedels | Faladeinesdsporparedela |  Esteinkeris porperedels
Causa 3, Mediod iy ks Bajo ingreso en el hogar Moingresoenelhogar | Seda prioridad a offes nevesidades o adalis st s insfuciin i
Causad Mediod Wose evalua ol desempafiodelos | Se ealia el desempefiode | Muchas personas dependienies en |Pocas personas dependienes enell Nosedswiusoadeciadoales | Sehaceonbuenusodelss | Falodeinkms porpardelos | Edseinknsporparedelos | Fafldeinterés porpariedelos | Exsiiniesés por parke de los
docentes yadminsrafics docenkes yadminis rafics el hogar hogar insielaciones Insielaciones aumnos alums alumnos &lumngs
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Programa Planeacion
EFECTOS OBJETIVO EFECTOS OBJETIVO EI_=EG'TOS OBJETIVO
DISMINUCION DE DEBILIDAD EN DEFINIR SE TIENEN
CLIENTES PERFECTAMENTE DE DEFINIDOS LOS Mﬁ:&goozgiﬁgif o
SATISFECHOS LOS PROCESOS PROCESOS
FALTADEFINIR LAS CADAEMPLEADO ||[ESCASEZ DE DESCRIPCION
DE LOS PUESTOS Y

RETROCESO DE LA
IMAGEN DE LA
ORGANIZACION ANTE
EL ENTORNO

RESPONSABILIDADES
DE CADAEMPLEADO
DE FORMACLARAY
CONCRETA

TIENE CLARAS,
CUALES SON SuUs
RESPONSAEILIDAD
ES

FUNCIONES DE TODOS
LOS INTEGRANTES DE LA
ORGANIZACION

e
EMPEORAMIENTO DE

TODAS LAS VIAS DE
COMUNICACION
INTERNA DE LA

UNIVERSIDAD

EXISTE UNABUENA

COMUNICACION
INTERNAEN LA
UNIVERSIDAD

SENSIBILIZAR LA CALIDAD
ENTRE LOS EMPLEADOS

DESMOTIVACION DEL
PERSONAL DE LA
ORGANIZACION

EXISTE MOTIVACION
ENTRE EL
PERSONAL DE LA
ORGANIZACION

ESCASEZ DE PERSONAL
EN PROCESOS QUE
REQUIEREN MAS

PROBLEMA

ESTABLECER EL SGC BAJO l.gﬂbmlmmommnm VIGENTE

FALTA DE MOTIVACION /

e s e
FALTA DE VISION,

FALTA DE

INTERES, MIEDO, ESTRES.

i

DEFICIENTE

MISION Y SISTEMA DE
VALORES PROCEDIMIENTOS
m‘g&%ﬁﬁfg PROCEDIMIENTOS NO ESCASES DE PERSONAS
COMUNICADOS CON EL PERFIL DESEABLE

REQUISITOS

INVENTIVOS E

FALTADE ENTRENAMIENTO
! HABILIDADES

SUPERWVISION Y
MONITOREO

INDICADORES DEMACIADOS RIGIDOS
DEFECTUOSOS O RELAJADOS
FALTADE DEFICIENCIADE LOS
PROCESOS APLICADOS PERSONAL MO CALIFICADO

POR AREA
FALTA DE

FLATADE TOMA DE
DESICIONES ¥
HABILIDADES DE

ACTUALIZACION DE
INDICADORES DE
SEGUIMIENTO

ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

MALA DISTRUBUCION DE LA

COMUNICACION

CAUSAS
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Matriz de indicadores (Se adjunta en formato Excel)

ADMINISTRACION Y FINANZAS

EDUCACION

IDENTIFICACION GENERAL DEL PROGRAMA

431 mar con equipamiento e infraestructura de alta calidad
que genere condiciones propicias para la educacion, la
inclusidn yla accesibilidad en los centros educatios de odos
los niveles, grados ymedalidades.
4.3.7 Fomentar el acceso y permanencia de la poblacion
estudiantl ysu pr i6n en areas égicas del
FIN AYE desamolic regional, a fravés de recursos econdmicos y
educativoes.
4.3.8 Fortalecer las condiciones para brindar educacidn con
= equidad, inclusién, igualdad de género, no discriminacién y no
violencia en las escuelas de todos los niveles, grados y
modalidades.
-
Eficiencia del uso del Presupuesio devengado / presupuesio Aitorieaciin Junta Glrech Deficiente administracion de
Administracién eficiente y trans parente de los recursos presupuesio. autorizado = 100% an Resutados publicos de las- los recursos,
AYF disponibles Cumplimiento de Resultado de evaluaciones a la e P ki Mo se cumple con los
_ fransparencia. transparencia == B0% z requisitos de transparencia.
Jinai TP Ths Ucienci I
AYF Proceso de Adquisiciones Eficlencia del proceso de. | s5iciudes atendidas / Soficitudes >=T5% Semestral frczadonus def Brocss dsiapeia] Isvidenchs presorsiesty
compras de compras
- = — - -
AYF Repisira yvikinciones :‘:L‘_’::;::‘ ey yes P mﬁ;i:: iautia || -Cusri pitice :‘;’:E‘f‘ aReipo y 80 Anual Pégina web de la Universidad | Incumplimiento insfitucional
Eficiencia del uso del P sesto d d I/ 2 Deficiente administracién de
S i Autorizacion Junta Directiva.
% % presupuesto fimestral. presupuesto autorizado timestral => 70% Trimestral. R sl I los recursos.
\\) AYF JSRNES da ln. gastion vimanpacancia e iiclonal Cumplimiento de Resultado de evaluaciones ala Cuatrimestral, ”uzd:?u‘;:io:: palas Mo se cumple con los
COMPONENTES fransparencia. fransparencia => 5% : rsu#ij itos de trans parencia.
g P i A .
P AYF Programa anual de adquisiciones Plan de adquisiciones B0 e ad::i:mn:is:‘t;:dz:fu ¥gents Anual Autorizacién Junta Directiva. No se autprice el plan
AYF i y‘:::::i;::r;;:;:::!a?:ms i 2?&2::;;;:: =l ﬂﬂ:iﬂ;:nn:zg:dax Y Trimestral. Pagina web de la Universidad | Incumplimiento institucional
roces: ]
o assd::ma ol Porcentaje de los procesos del drea Sislerna de gasfion de calidad Mo se cuenta con los
AYE Control infemo adecuado Manual de P = iR autorizados yvigenies en el 5GC = 100%. Anual Trans aﬂaicl& inskitucional i procesos aubrizados.
L Togramackn.y [Manual de program acién y presupuesto =1 P * Mo existe el Manual
presupuesio.
Evaluacion de la
ACTIVIDADES . Resultado de la evaluacion => B5% indicadores del Proceso de apoyo| No se cumple con la meta de
AYF Proceso de apoyo de compras sausm::":::;emm de Semestral ds compras (a st faceion del clierte
= 0 e i s ge fas | Ealuacion del Sistems 0 Informe a la Junta Directiva,
AYF regRiny s el"p a;mu?i: comecies delas | piaiuacionesdela  |Resultado de fa evaluacién SEVAC => 85% Anual Resutados piblicos de las | Incumplimiento ins fitucional
e Y Amonizacién Contable evaluaciones.
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Programa Mantenimiento

PRESUPUESTARIO DE SERVICIOS PUBLICOS

ADMINISTRACION Y FINANZAS

EDUCACION

401

IDENTIFICACION GENERAL DEL PROGRAMA

MANTENIMIENTO

43,6 Gestionar ante la federacion recursos econdmicos que
FIN MO permitan mejorar las condiciones de la infraesfructura fisica de
educacion basica, media superior ysuperior
Falia de personal
Eficiencia del programa de Trabajos realizados / programa de — Indicadores del Proceso de apoyo capacitado
Garantizar el Gpimo funcionamiento de los bienes muebles e | mantenimiento preventivo mantenimiento preventivo >= 75% de infraestructura Insuficiencia
PROPOSITO MTO inmuebles, asi como la dotacion de infraestructura para ofrecer presupuestal
senicios académicos yadministraivos de calidad. N ¥ Insuficiencia
Eficiencia del programade | .. . . - = 4 Indicadores del Proceso de apoyo
S Solicitudes atendidas / Solicitudes >= 75% Semestral T presupuestal
: Plan de mantenimiento preventivo : : ! <
Programa anual de mantenimiento preventivo Flen e manmlm:ento autorizado yvigente en el Sistema de Anual Shema to gleshlﬁn Gociing | Nossmbiog
prevento - : 454 Ao Insfitucional programa
COMPONENTES \TO gestion de calidad Insfitucional =1
i Instruccién de trabajo de mantenimiento ) ; 3 :
. Plan de mantenimiento ; ; 4 Sistema de gestion de calidad | Mo seautorice el
Programa anual de mantenimiento correctivo 2 autorizado yvigente en el Sistema de Anual ;
comeciivo : 3 EEiA Insfitucional programa
gestion de calidad Institucional =1
Evaluacion dela : ! No se cumple conla
ACTVDADES | MTO Proceso de apoyo de infaestuciura saiiiaccindelsenicode |  >>uMadodela siauadn =>B5% Semestal | cadores delProceso deapoy0l o i o caftacsion
- de infraestructura B
mantenimiento general del cliente
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Programa Sistemas

ADMINISTRACION Y FINANZAS EDUCACION

IDENTIRCACION GENERAL DEL PROGRAMA
4.3.6 Gestionar ante |a federacion recursos econdmicos que
FIN SIS permitan mejorar las condiciones de la infraestructura fisica de
educacion basica, media superior ysuperior
Falta de personal
Eficiencia del programa de Trabajos realizados | programa de |indicadores del Proceso de apoyo| capacitado
SIS o : i : Semestral ; v T
Garantizar el 6pimo funcionamiento de los bienes muebles e | M antenimiento preventivo mantenimiento preventivo >=75% de infraestructura Insuficiencia
@ PROPCSITO inmuebles, asi coma la dotacién de infraestructura para ofrecer presupuestal
senicios acadéemicos yadministraivos de calidad. coa Insuficiencia
Eficiencia del programade | _ ¢ <oy _ Indicadores del Proceso de apoyo)
SIS msAilont comseiio Solicitudes atendidas / Solicitudes = 75% Semestral do infusatuctvs presupuestal
-—
e Plan de mantenimiento prevenfivo . . i
S8 Programa anuzl de mantenimiento preventivo P mantalmmlento autorizado ywgente en el Sistema de Anual G ?::iﬁ:::;a i Mok at:amm:e o
[ gestion de calidad Insftucional = 1 prog
il Instruccion de trabajo d tenimiento
; nstruccion ajo de mantenimien : ) ) .
SIS Programa anual de mantenimiento corecivo P d:n:::\r:mienw autorizado yvigente en el Sistema de Anual g ?:si:f;g:;e Dilad Mo au:;:e "
gestion de calidad Institucional = 1 prog
Evaluacion de la : ! No se cumple con la
ACTVIDADES s Procusc o apoya de rkassiuckon salsleccitn del seriioe Resultado de [a evaluacion =>85% FI—" llndlcadorei_ﬁal Proceso de apoyo gkt a0
i deinfraestructura s
sistemas del cliente
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f

4.3 4 Fortalecer la formacion y profecionalizacion del personal
docents ydirectivos a travez de capacitaciones y tutorias.
4.3.8 Implementar esfralegias para el reconocimiento de la
AN estructura educativa establecida en el senvicio profesional
docenle con mejor desempefio.
4.3.18 Impulsar un conjunto de actividades de evaluacion que
garanficen la identificacion de los mejores docentes,
fianies y e
Implementacién de Manual de organizacion Anual Sistema de control de Manual de organizacion
cédulas de puesio aulorizado = 100% documentos de SEFIR-UPRL no aulorizado
Fortalecer la calidad de la gestion brindando senicios basados | Horas de capacitacion
en procesos cerfificados bajo la Norma ISO 9001, a ravés de | anual por cada persona Horas de capacitacion por Anual Indicadores del Proceso de apoyo| Horas de capacitacion
PROPOSITO personal administraiivo y de apoyo calificado, que evdencia y de la planfilla del persona => 40 de Capacitacién y Evaluacién menora 40
transparenta ante la sociedad el uso eficiente de los recursos personal.
Swinisgacins poria Uetassidid. Resultado del clima indicadores del Proceso de apoyo| Resultado del cima
Ciima organizacional | organizacional => 4 (Escala de Anual de Evaluacién al desempefioy |organizacional menor a
Lickert) clima organizacional 4 (Escala de Licker)
Programa anual do capacitacion insftucional Evakiacion al desempefio|' "’""“'""‘:‘:’“mm’"“" Anual Sislema de gesién de calidad ""“"”"’“‘:""
; g Programa de evaluacién al i No se aulorice el
COMPONENTES Programa anual de evaluacion al desempefio Evaluacion al desempefio fepsia -t Anual Sistema de gesfion de calidad a
BEvaluacion al clima Programa de evaluacién al : No se aulorice el
Programa anual de evaluacion al clima organizacional organizacional cima ot =1 Anual Sistema de gesfidn de calidad programa
IT de capacitacion aprobado por el siStema de gestionde _[Evakiacion al desempefio| " o>u o0 0e ENCUSS as;“” - g"l, “T;:::ﬁmw"’i No se logrd la
calidad insitucional. y ges salisfaccion del cliente
calidad)
IT de evaluacion de desempefio del personal docente y . b Porcentaje de safisfaccion del
e Evaluacion al Resultado de Evaluacién de . : 5 No se logrd la
ACTIVIDADES ;
adminéstrativo aprobado pofalsile_made gesfion de calidad de desempefio pefio => 85% Cuatimestral ysemestral | Cliente (Sistema de gestion de safisfaccion del cliente
la insfitucion. calidad)
IT de evaluacion yclima organizacional aprobado porel sistema| Evaluacionalclima | Resultado de la evaluacion al - ‘Porantie ‘t';rmf':em:; No selogd la
de gestion de calidad de la insfitucion. organizacional clima organizacional = 75% ““"‘a""'”@ ! 9eslon | ¢ absfaccion del cliente
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Programa Vinculacion, Extension universitaria y Egresados

o
]

(= ala d con el D ¥ Serdcio -] que cubra las necesidades de
EXT F 1 o =n la Regidn, a ravés de una Vinculacién con los
Secteres Preductive y de Sendcio, Macional e Internacional.
PUBLICACION DE
Generar al afic el 10% o mas del total del CONVOCATORIAS ¥
PROP EXT pras ignado a la U . @ ravés Educacién Continua Poma::.r:.? . Anual Convocatorias PROGRAMACION DE
de los serdcios tecnolégicos ofertados. . APLICACION DE
- - - ENCUESTAS
C1 Difundir el catidlogo de sendcios tecnoldgicos Publicacien de Pu; LICACION DE
[=t=l o EXT efertades porla Univers idad, a raves de les Educacidn Continua posibles cursos an Anual Resultado de Encuesta en Linea ECUESLTAS
deparamentos del drea de Vinculacidn, redes sociales
PUBLICAGION DE
C2, Aplicar encuestas para conocer las dreas de CONWVOCATORIAS Y
EXT servcios tecnolégicos requeridas por las E (= M encuestas Semes tral Resultado de Encuesta PROGRAMACION DE
empresas, instiluciones yla sociedad en general, APLICACION DE
EMNCUESTAS
PUBLICACION DE
C3. Acrecentar las nuevas dreas de oporunidad en Publicacién de CONVOCATORIAS ¥
EXT cuante @ al catdlogo de sericies tecr Conth posibles cursos en Cuatrimestral Convocatorias PROGRAMACION DE
ofertados. redes sociales APLICACION DE
ENCUESTAS
e
Cd. Llsvar a cabo convenios con las empresas a
travhs de la direccidn de Vinculacidn para Naraedo de
EXT el " 50k B Confinua Conwanios Anual Caonwenios Concretados CONVENIOS
uaclwcﬁdn. evaluacidn v canificacian. kel v
Publicacién de
EXT Gt M::"‘;l‘::;‘-f:ﬂll':f::h Glbgios s Educacion Continua posibles cursos an Cuatrimesiral Resultado de Encuesta en Linea PUSEIgE'EGstE
Pég 3 redes sociales
Publicaciin de
posibles cursos en
ALCTP cionar los a PUBLICACION DE
ACT. EXT Vs s Vi N i Ton ShROIrSAlDE, Cont redes ¥ Bemestral Resultado de Encuesta en Linea ECUESTAS
\izitas guiadas a las
mMprasas
PUBLICACION DE
CONVOCATORIAS ¥
EXT e .czt.’l::::;:::::::::I;:d;;::ﬂ::lmueo Educacion Continua Mediante encuestas Semestral Convocalorias PROGRAMACION DE
i APLICACION DE
ENCUESTAS
A1.C3. Detecclén de necesldades de las
empresas en
EXT @ los de para Edi an Continua Mediante encuestas Semestral Resultado de Encuesta en Linea PLJZ!;E»;CSE;T;DE
la evaluacian y certificacién segin su drea de
intarés
A1.C4. Conwenios r--:-:::o- Con Ias empresas e eE—
EXT bfindai un programa de - E Cantinua :onlqlnnﬂlol Anual Cenwenlos Concretados CONVENIOS
evaluacion y certificacion. ) el e
Publicacion de
ibles cursos en
A1.C5. Promocionar los sandcios tecnolbgicos a pos PUBLICACION DE
ExXT (= radas ialas y Cuatrimestral Resultads de Encussta en Linea
travis de vsitas y medios electrdnicos. Visitms guladss u lus ECUESTAS
empresas
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Programa Servicios escolares

PRESUPUESTARIO DE SERVICIOS PUBLICOS

DIRECCION ACADEMICA

EDUCACION

FIN SE 4.3 Fortalecer los senicios que bnncla el sistema educativo para desarollar en el estudiante conocimientos, habilidades, acfitudes yvalores con equidad ycalidad, que les
P lograr mej; condiciones de vida, a favor del desarrollo del estado y que se destaquen a nivel nacional.
P-1.- Confribuir, adecuar e instrumentar el
Sisterna Nacional de Evaluacion que se = Examenes c .
convierta en i de los os de foma | . E:;fmr:;, programados /Examenes Anual ms:;was de Qe :;:::xl:m h
de desiciones y cuyos resultados se difundan | 0 oo ¥ S9res0- realizados=100% nlos
amEiamerrb enfre la sociedan en Eaneml.
PROPOSITO SE P-2 - Administrar de manera fransparente,
or;;m. :'n:aﬁ,man;::nl b I:::sde hr?.?:o' Sisternas para Control escolar Bh?;;m?:h Que no se administre ni
Them e, PR Control Escolar dis ponibles/Sistemas Cuatiimesfralf P controle la informacion de
alumnos, egresados yfitulados, en los términos Aminis trados =100 cuatrimestrales, P ara da
de la normatividad aplicable, asicomo los Consejo de Calidad)
sendcios que se derivan de dichos procesos,
por medio del sistema de Confrol Escolar
C1P1.-BEvaluar las capacidades, habiTidadas. s Examenes c _
conocimientos y compelencias que tienen los i E:::u:" deo programados /Examenes Anual m:::;da e :::B mi 5::“ -
aspiranies y egresados. a yeg r realizados=100%
A8 Informe o
” o Solicitudes de Inscripeién de L . Que no se realice la
COMPONENTES SE C1P2-Mskicula de Aumnos Inscripciin Alumnos/Alumnos inscritos=100 I%Mesﬁﬂmtln;ﬁmhcul inscripcion de los alumnos
Alumnos en tramite de Que no ferminen su proceso
02P2.—Pomen‘lajai:::mms egresados y Egreso/Titulacién Titulacién/Alumnos [Cuatimestral|informe Cuatrimestral |de Estadia o que no presente
Titulados=100 ningun framite para fitularse
Examen Examenes c A 3
C1P1A1 -Aplicacién de examenes diagnosfico y programados /[Examenes Anual hml |a| Eide Que :‘:B m_?"w o
Examen de Egreso realizados=100% ]
= 2 Mafricula Total/Alumnos % Alumnos con incumplimiento
ACTIVIDADES SE C1P2A1 -Inscripcidn de alumnos Matfricula Total Inscritos=100 Cuatrimesiral|linforme Cuafrimestral i isHos de inscripcisn
. & Que no ferminen su proceso
P i I it ol o "
c2ram n;s a.. Ic:e o ﬁ:’Ma; o:‘a Nunn;s Tmnl:::::;.l: mnos Cuatrimestrall[informe Cuaftrimesiral |de Estadia o que no presenie
" gras ﬂ ningun tramite para titularse
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Programa Rectora

PRESUPUESTARIO DE SERVICIOS PUBLICOS

Fortalecer la calidad de la gestidn brindando
senicios basados en procesos certificados bajo la

| | Norma IS0 9001, a través de personal administrativol e M Esla sujeto al presupuesto
| FIN RE yide spoyo caliicado, que pem ta evidenciary PRESUPUESTO F ! ANUAL MNUTAS REALIZADAS asignado
ransparentar anie la sociedad el uso elicdente de los|
| recursos adminisirados porla Universidad.
Esta sujelo a la disponibilidad
4
\{

: Reuniones de jo planeadas con grupos de presupuestal yla
PROPOSITO RE mﬂ;:1w;:nuzm:emmh RENHNDEH!EI;.EDFLMEWGWGRHPOSI,l i | 3 de trabai o TRIVESTRAL MNUTAS REALZADAS i rtzacion delas ag
o8 Momking, WIERES de interés. de trabajo de las auloridades
comocanies.
Esta sujelo a la disponibilidad
Manit i REUN TRABAIO PLANEADAS Reuniones de rabajo p €on grupos de presupuestal yia
COMPONENTES RE erla\ﬁneulmku'n:ﬂl;::lwﬂehhﬁde bl pasidiiiia GON GRUPDSL,  réc fReuniones de trabjo realizadas con grups| TRIMESTRAL MNUTAS REALIZADAS al de las agend
i de interés. de trabajo de las auloridades
conocantes.
L Esta sujelo a la disponibilidad
Reuniones de rabajo con instituciones, organismos de rabaj eon grupos de presupuestal yia
ydependencias a nivel nacional e inlemacional |t o o mrenn O fiteres IR de trabajo con ANUAL MNUTASREALZADAS | cal delas agend
(ANUT AC; CACEI AC. yCGUTYP). de interés. de trabajo de las auforidades
comocanies.
Esta sujeto a la disponibilidad
Reuniones de trabajo planeadas con grupos de presupuestal yla
[Pecsionsa uonamwa:;’mmmmmnm mww CON GRUPOS, o ae /Reuniones de rabajo realizadas con grupos [CUATRIMESTRAL] ~ MNUTASREALZADAS | calendarizacion de las agendas
de interés. de frabajo de las auloridades
ACTMDADES RE _ I.:':::"" —
. frat i 5 Iapmm
R’f”"fﬁf @E‘ff'ﬁ“‘?“m | RELINION DE TRABAIO PLANEADAS CON GRUPas|  TiEuniones de rabajo planeadas con grupos de presupuestal yla
QA — al, Estataly DE INTERES intert= / Reuniones de trabajo realizadas con grupes ANUAL MNUTAS REALIZADAS ealendarizacién de las agendas
"";“""II de inkerés. de trabajo de las auloridades
) convocanies.
Esta sujelo a la disponibilidad
Reuniones de trabajo planeadas con grupos de presupuestal yla
lones ||
Reunlones de rmbalo con Cuerpos Coleglados  [REUNION DETRABMO PLANEADAS GON GRUPOS nterés / Reuniones de rabajo realizadas con grupos|  ANUAL MNUTASREALIZADAS | calendarizacion de les agendas
de inlerés. de trabajo de las autoridades
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Programa Académico %

(Poblacién estudiantil de nuew ingreso que L"T PrRgEAmaR Stucatios vo i ;
e o R Parcentaje de la poblacion son los primeros en estudiar a nivel 5 calidad yequidad h\umgn A
FIN ACAD Ccnml;u;;: fonalle;eribs sﬁb::‘;:m:;j::zm & | atutiantl quetienenaccesoala ] licenciatura en el periodo n/ Total de la Anual M g::lg::“iﬂ o :?;ﬂ?mfﬂoﬁlﬁﬂzd
ot L ; educacitn superior poblacion estudiantl de nuewo ingreso en el y E :
2 en la sociedad es mayor alos
pariodo n)* 100 :
£os s asociados
(Matricula de alumnas y alumnos que cursan
Porcentaje de permaneancia el nivel licenciatura becados por el K TR " i
¥ Registros administrativos | Existe la infraestructura ylos
: " ‘ < escolar de alumnas yalumnos programa al final dal ciclo escolarn / -
PROPOSITO ACAD Baja desercidn en los alumnos con desventaja econdmica qus cursan nivel licenciatura y que| Matricula de alumnas yalumnos que cursan Cuatimestral dsii :omadd: :2?:: racurs :;s par;amc;)e:rar el
estan becados por el programa el nivel licenciatura becados porel paripecee rog
rprcgrama al inicio del ciclo escolar n) * 100
CA. Porcantaje de cobertura del (Matzcuia_de a!umnaa yalumnos que cursan| Registros administratios Las yics_a[ullﬂ nE:s utilizan el
raa dé i &l nivel licenciatura que cuentan con apoyo Cuatimestral Aot i 6 apoyo insfitucional para
pmﬁwmcnr;’“ institucional en el ciclo escolar n Matricula i SPor | disminuirios gastos de sus
COMPONENTES ACAD Apoyos econdmicos emitidos a alumnas yalumnos bengficiarios total en el ciclo escolarn) * 100 e e estudios
del programa [Marricuia de alumnas y alumnos gue cursan [—— alumnos utilizan el
C2. Porcentaje de coberturadel | el nivel licenciatura que cuentan con beca Cuatimestal gdel PR apoyo econdmico para
programa de becas federales | federal en el ciclo escolar n { Matricula total e i ap?:: solventar los gastos de sus
en el ciclo escolarn) * 100 Polpe LS asmgﬁ:s
(Mimero de solicitudes para la
A1, Porcentaje de solicitudes para incorporacion al Programa de apoyos Las ylos alumnos responden
la incorporacion al Programa institucionales recibidas antes de la fecha Registros administrativos faworablemente a la
recibidas oporiunamente respecio|  de clerre en el periodo [ Nimero total de Cuatrimestral dal drea de apoyo comwcaloria de apoyos
al nimero de solicitudes recibidas solicitudes para la incorparacin al psicopedagdgico instifucionales ycuentan con
e o H t en el perodo Programa de apoyos institucignales los medios para sclicitarla
ACTMVIDADES ACAD Validacion de 5nlla|ude_s para_el olorgamiento de los apoyos recibidas en el periodo) x 100
V. (A2, Porcentaje de solicitud 7
iai"“" 'r: w:; s :m":" (Nimero de solicitudes para la Las ylos alumnos responden
ca],?;:;” - ?hls incorporacion al Prog badas en el Registros administrativos favorablemente a la f
! A g 3 2 periodo f Numero de solicitudes para la Cuatrimestral del drea de apoyo convocalona de apoyos
respecio al nimero de solicitudes | : E 5 B
e opomunamenia sh 8l incorporacion al Programa recibidas antes psicopedagdgico institucionales y cuentan con
M I::ariodo de la fecha de cieme en el periodo) x 100 los medios para solicitarla
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PRESUPUESTARIO DE SERVICIOS PUBLICOS

DIRECCION ACADEMICA

EDUCACION

IDENTIFCACION GENERAL

Contribuir a fortalecer los senicios que brinda la

Porcentaje de nivel de

Resultades de la svaluacion de

Fin ACAD universidad para desarrolier en el estudiante satisfaccion de los senicios Pl 4 Semestal Reporte de Revsién por la fea-alumnce san raconacidos
imienios, habil 2 yvalores ofrecidos senicios superior al B5% Direccidn por su calidad académica
% X 3 Numerno de quejas de los =] personal docents y
1 1 i " P { -
Propasiia ACAD & et Loy G:T:: et oronr '“.’:‘:;i_::a:‘ delos | olumnos del periode n / Total de Mens ual Minutas del Consejo de Calidad | administativo obtiens busnas
a@lumnos del periado n)* 100 calificaciones de desempafio
Las polfticas insfitucionales
Parcentaje de parsonal docents | (Numero de docentss con grada Constancias de capacitaciones "';’i‘;" ::;':":'“" aque s
1. Competencias de la planta docente desarolladas con grado de especialidad, de maestria o doctarade / Anual en resguardadas en el S - sy oo ’: "";:"
maestria o doclorado Numero de docentes)* 100 expedients del docente PAIR DHIRCWE grtoe
especialidad, maestria wo
Components ACAD
_uocbrno,
= Constancias de capacitaciones Las paliticas institucionales
Porcentaje de parsonal (Nimero de administrativos con
G2, Compeiencias de [a planta administrative con grado de grado de maestin f NGmero de Al an resguardadas en al motivan !'_Dromu.cwn aque la
desarmlladas masstria rsonal adminisirative)* 100 expedients del parsanal plants administrativa mejore sus
pel administrativo estudios académicos
——
Las ylos académicasjos
muestran interés en participar en
. el programa de superacion
Parcan ] N d
GO R démica i o :Dﬂw‘:l:::r::r::::smcién ! para M:Jud|af una ma;s(’rla d Anual hl:;:r:m.a :; thal fl S 'mml;onl d m -
académi scadamica Nomero de docentes)® 100 imie el parsonal muestran in , al pa. cipar en
su formacidn continua,
actualizacién y desarrolio
profesional
;7$"c%: 3' d:‘;::};’ﬂ?:; (Numero de docentes con una Pagina de de la Fl personal ncsﬂz:;l::' o
A2C1. Evaluacidn del d Ao d ot calificacion s uperior al 85% / Cuatrimeastral Universidad Palitécnica de la : n
de eumlunchon del NGm ero total de docentes)* 100 Regisn Laguna llenar la encusesta da avaluacidn
duamanu docents e v del desampefic docente
5 2 {Nomero de capacitaciones
a5, o ';omm. para el p Jh m::;::;::ru e-hes programadas / MOmero de Anual Plan Anual de capacitaciones s’l SuboRT Il!:::::c;:“h"::la.
necesidades detectadas)*® 100 sl ot vl s
(Numers de capacitaciones
AAC1. Realizar la \scion de las itaciones | Porcantaje de cumplimiento del idas /N de = £ chpbriam Grih res b abe
ara el personal docents rograma capacitaciones programadas }* y Plan Aiust dw ow e cumiple sn tismpo y forma of
Actividades AGAD i P Lacei calendario de capacitaciones
E personal adm inis trativo
. (Nomero de administrativos cuentan con las condiclones y
A1C2. Desarmollo del programa de fortalecimiento Poiuvia)e d8 peraci epoyados para estudiar una PégInk de transparencls do (s imuestran interés en participar an
Higi s administrativo apoyado para su x Anual Universidad Politécnica de la
adminis trativa sUpsracian stsdémion maestria { Nimero de Reglén Laguna pregramas para su form acién,
administrativos)* 100 v gu actualizacién yo
=1 — profesionalizacion
: et (Nimem de administrativos con N = | personal administrative
Porcentaje da adminis trativos i Pagina de transparencia de |la
A2C2. Evaluscin 360 del p | sdministrative  Jcon califcac fa de 1 | UN® calificacion superior al 85% f Cuatrim asiral Universidad Politschica de ia Mukie jrsfks e Eaar. |a
. Nomero total de administrativos ) Y ancuesta de evaluacion del
encuestia de evaluacién 360 - Regidén Laguna %
100 desempefio adm inistrativo
(NUmero de capacitaciones
i i i Py je d I _—
Asc2, 5&|eﬂcbl’18r,d inils trat FarE sy ;‘BG:::::::" aelse programadas f NOmero de Anual Plan Anual de capacitaciones s‘::::"" I'..:::::cmcmn:' i
s necesidades detectadas)® 100 o el
(Nimero de capacitaciones El departamento responsable
A4C2. Realizar la programacién de las capacitaciones || Porcentaje de o firm i del b ) de
3ok . 9 . Anual Plan Anual de capacitaciones Jcumple en iempo yforma con el
para el personal administrativo programa mp-dumn.::;oummndas} calendiario de capacitaciones

=
,L
lg)
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Contribuir a fortalecer los servicios que brinda la Grado de satifaccion delos | (Resultados de la evaluacidn de senicios de ¥ :
FIN ACHD universidad para desamoliar en el estudiants senicios de laboratorio laboratorio aplicado al término del Cuatrimestral Rogors dn?m:n ad Loa alumnDFL:;n W?ém?ms poesl
conocimientos, habilidades, actitudes yalores proporcionados cuatimestre) I = T
Estudiantes ydocentes consenan en
g |Porcentaje de espacios que se 5 s 2 buenas condiciones los espacios y
PROPOSITO 1CAD . Espa_dfs educaﬂ\f:se:nlg:lena? wﬂop:,:i:as o requieren mejorar yo dﬂ:::zi?:;:::::?:::::: peoe 2 - o Reporte anual de hallazgos equipamiento. Las condiciones
ey i O SUPAR modemizar su infraestructura ‘400 Minutas de reunion socioecondmicas permiten realizar la
fisica modemizacion de la infraestructura y
equipamiento requerido
Se cuenta con los recursos humanos
(Numerno total de senicios de mantenim iento Registros administrativos del drea necesarios para realizar las
COMPONENTES | ACAD 1. Serclos dementenimlento-proporonados 2 Porceniaje de senicios do. Jrealizados fos yoquipae an el 4fc Anual ds mansenimias yDirsccicn. | CoAuadss ds marieninyent. Existn
inmuebles yequipos de laboratorio mantenimiento realizados | / NUmero total de senicios de mantenimiento las condiciones técnicas necesarias
it 3 académica S
solicitados en al afio t)x 100 para raalizar los senicios de
mantenimiento
Las licitaciones s& realizan &n figmpo y|
(Nomero de espacios de laboratonio forma, cubren los requisitos yse firman|
C2.E da laboralori i Porcentaje de espacios de | equipados con mobiliario y equipo en el afio / ik Registros administrativos del drea | los contratos comespondientes, los
S laboratorios equipados Mimero de espacios de laboratarios en el de Direccidn académica proveedores entregan en tiempo y
afio)* 100 forma bos insumos ysendcios
soliciiados
Se cuenta con los recursos humanos
necesarios para realizar las
ACTVDADES 24D A1C1. Supenision d_a los senicios de mamgq'mienm para | Porcentaje de supandsiones ( ol aﬁohf]::i‘::e:o lel 8 b ipandsiones i P Registos adminis?al_i\ns del drea Zﬁ;::::z::g:gr:::
que se realicen de acuerdo a lo solicitado realizadas programadas en el afio) * 100 de manienimiento necesarias para realizar las
supendsiones de los sendcios de
. mantenimiento
: ; " (Programa de recomidos realizados en el afio A N - )
A2C1. Elaboracién del programa anual de recomridos del |Porcentaje del programa anual | Programa de recoriidos programados en el Rl Registros administrativos del Existe interés en los integrantes del
comité de seguridad e higiene de recormidos elaborado afio)* 100 Comité de Seguridad e Higiene comité por realizar los recormdos
(Nimero de solicitudes de adquisiciones de L .
AICZ. Ejecucion del programa de adquisiciones de Porcentaje de solicitudes de | mobiliario y equipo en ejecucion / Nimero de i " Formiab der::qumm"t Ens:m !os relcursos nacesRyios pa
mobiliario yequipo para aulas y lak i dquisici enejecucion | solicitudes de adquisicionas de mobiliario y i dicuodiiod e deimikce & ppeciiin F_a|lpmgrama .
equipo realizados en el afo)® 100 aquisiciones adguisiciones.
frs - = Las solicitudes cumplen con los
o f. (Numero de adquisiciones de mienio Formato de adquisiciones A 4
262, Elaboracién de adyuisicionss para Porcentaje de adquisiciones | © oo tas en el afio NG biside Anual Minutas de reunion dol comité de | "auisios establedidos. El émaro
i de equipamiento elaborado adquisiciones programadas en el afio)* 100 aquisiciones colegiado competents valida y aprueba
|as solicitudes en tiempo yforma.
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DIRECCION ACADEMCA

EDUCACION

IDENTIRCACION GENERAL DEL PROGRAMA

.D FIN

Lograr que el deporie yla acthvacion fisica en el estado

Porcentaje de poblacion

{Ndmero de alumnos que
participa en actividades

Registras administratives

Los alumnos tienen interes en
participar en actividades fisicas,
exsten condiciones salubres y

DEP sean integradares con los programas dirigidos a fomentar]  participante en actvidades deportivas en el pericdo t/ Cuatimestral en el drea de cultura y iyt
la salud yla calidad de vida deportivas Nimero total de alumnos en el deporte ::;"Tm:s Hus pecyien i
pmiodu 400 clon ge pm?ramas que
b promuevan |a activacion fisica
L ((NUmero de alumnos que Estudiantes yentrenadores
Fomentar la practica del deporte y la activacian fisica como | Tasa de variacion del alumnado nepmrf:::;:.?xa;:;m Registros administrativos PorsmIT e Dusnss “{"didmes
PROPOSITO DEP un medio fundamental para el desamolio personal, el | que participa en las actividades Vs Cuatrimestral del area de cultura y 123 spdcice yequlparn-enl:?. Las
entetenimiento y el cuidado de la salud deportivas <N SbIAHoS Que pedicpoen deporte soncicRnes Sagoscoramices
actividades deportivas en el permiten que los alumnos
perodo anteriork1) * 100 reslicen actividades deporivas
::i (Nimero de eventos deporfivas Existen los recursas necesarios
R Solicitud de requisicidn, para la asistencia a eventos
Porcentaje de eventos asistidos en el afio t/ Total de .
C1. Eventos deportivos apoyados i dmini i deporti
e PRy deporivos apoyados eventas deportivos Anual Re:'slt.“ VLBl e 1 Exdsten las
programados en el afio £)* 100 B Acma: e - pars
COMPONENTE DEP asistir a los eventos deportivos
Nimero de clubs deportivos en
; ( phiekfnpred p:f i Registros administrativos
: orcentaje de clubs deporti ; |
C2. Clubs deportivos en funcidn I el funl::l &n d Nimero de clubs deportivos Cuatrimestral det ﬂr::d:r:lmfs ¥ E’mﬁ Inur: :;::‘s AUMOOS por
ProgiEmacion 0. al parinie h* Informes clfarirl'.lnslrales S TR
100
(Presupussto asignado al drea Las solicitudes cumplen con los
AIC1. Apoyos autorizados para la partcipacion en Por je de p p en el afio t/ Presupuesto total Anual R5u1|lu1ucl dt;relullJlslaén. reauisios eatablocidos  El -i_hrgano
deportivos asignado al drea asignado la universidad en el e eg:n_'os 8 d mﬂn Bratioe] eteglady e meiente velica y
afiot)* 100 drea de finanzas aprueba las scf:;dm:es en iempo
yforma.
) (NUimero de entrenadores
ACCIONES DEP contratados en el periodo t/ Solicitud de confratacion, Se cubren los requisitos yse
A1C2. Enfrenadores contratados Poroemaoj: n:-:;:u‘;esnadoms Total de ciubs deportivos Cuatrimestral Registros administrativos firman los contratos
programados en el perioda ) * del area de finanzas comespondientes
100
(Numero de convocaiorias X 2o s Existe interés en los alumnos por
A2C2 Difusibn de convocatoria para la creacién de los | Porcentaje de i fio /NG Registros administatvos |, -
p je de convocatorias || elaboradas en el afio / Ndmero Anual del &rea de cultura y realizar acfividades deportivas,

clubs deporiivos

elaboradas

total de convocatorias

programadas en el afia) * 100

deportes

Existe interés en la institucion por
realizar actividades deportivas
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PRESUPUESTARIO DE SLE_RVIC 10S PUBLICOS

DIRECCION

ACADEMCA
—

IDENTIFCACION GENERAL DEL PROGRAMA

CULTURA Y DEPORTE

§

Los alumnos tignen interés en
. % participar en actividades
I 3 4
Contribuir a la garantia del ejercicio pleno de los derechos | Porcentaje de alumnos que (POI‘O?I'I!B]O o it ilonnes cltikisbalas, lturales, exs ten condici
i participan en actividades Registros administrafivos
FIN CULT culturales como una forma de construir el desamolio participan en actividades culturales en el periodo t/ Cuatrimestral del drea de cultura y salubres y econdmicas que
integral individual y comunitario culturales Matricula total del perioda t) * 100 déporie permiten la ejecucion de
programas que promuevan la
promocion de la cultura
{(NOmero de alumnos que Estudiantas e instrucloras
Tasa de variacion del alumnade mﬁ;’:’;":ne; m‘:ﬁ::;m Registros administrativos T::i:x:x ::::;:ﬁ:‘:;:o:::
PROPOSITO CULT Estimular la creacidn yel desarrollo artistico que pamcnpa;;:: actividades de alumnos que paricipo en Cuatrimestral del ﬁreda de:lmra ¥ cordinres Ot REaRSEAS
o ® actvidades culturales en el epo permiten gue los alumnas
periodo anterior)1)* 100 li activ I
Existen los recursos necesarios
(Numero de eventos asistidos en Solicitud de requisicion, para la asistencia a eventos
It % 3
C1. Eventos culturales apoyados Rorckntare :e e“:;‘ culturales | o afio 1/ Total de eventos Anual Registros administrativas culturales, Existen las
poya programados en el afiot) * 100 del area de finanzas condiclones necesarias para
COMPONENTE CULT asistir a los eventos culturales
(Mumero de clubs en operacion Registros administrativos
’ Porcentaje de clubs culturales enflen el periodo t/NUmero de clubs deldreade culturay | Existe interés en los alumnos por
C2. Actvidades culturales en funcidn funcion programados en el periodo t) * Cuskimestal deporte, realizar actiidades culturales
100 Informes cuatrimestrales
{Prasupliests salgriado ol drsd Las solicitudes cumplen con los
- e i isicion, quisitos establecidos. EI n
A1C1. Apoyos autorizados para |a participacion en eventos Porcentaje de presupuesto en el afio t/ Presupuesto total Ariual RSO :md d;mﬁl:sid: iad tente h;;ga ¢
culturales asignado al érea asignado la universidad en el I g o sominjsexdoe | Coleg) R Campem ey
. del drea de finanzas aprueba las solicitudes en tiempo
afiot)* 100
yforma.
(Numero de instructores i " i
ACCIONES cuLT Porcentaje de instructores  [[contratados en el periodo t/ Total | R e Sollclud de contratacion, § - 56 pubiren las quisiios yze
A1C2. Instructores contratados C Reg afivos firman los contratos
contratados de clubs culturales programados del 4rea de finarzas comasnondientes
en el perodo t)* 100 s
(Nimero de convocatorias R Existe interés en los alumnos por
A2C2 Difusion de convocatoria para la creacién de los Porcentaje de convocatarias elaboradas en el afio / Namero Anual Regl;l;f::ﬂ:l&l;:‘;ﬁm realizar actividades culturales,
clubs culturales elaboradas total de convocatorias denortis ¥ llexste interés en la institucion por
o das en el afo)* 100 P realizar actividades culturales
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P

/ﬂt
3

PLANEACION, EVALUACION Y CALIDAD

EDUCACION

. 701- EFICIENTAR LOS PROCESOS DE PLANEACION, LA
PLANEACION MEJORA CONTINUADE LA CALIDAD EDUCATIVA
FORTALECER LA CALIDAD DE LA GESTION
BRINDANDO SERVICIOS BASADOS EN PROCESOS
- CERTIFICADOS BAJO LANORMA ISO-8001, A TRAVEZ CE;‘;‘;]GCmES'
proposo | 1O DE PERSONAL ADMNISTRATIVO Y DE APOYO e S
CALIFICADO, QUE EVIDENCIAY TRANSPARENTAANTE | oo a0 o8
|LASOCIEDAD EL USO EFIGIENTE DE LOS RECURSOS
ADMINISTRADOS POR LA UNIVERSIDAD
L) VERSIDAD
ESTABLECER Y MANTENER LA CALIDAD DE LA P N° DE CERTIFICACIONES
comPONENTE|  701- GESTION A TRAVES DE LACERTIFICACION DEL | . "UWEROBE | EN 1509001 /TOTAL DE o
4 PLANEACION | SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD BAIO LA NORMA e CERTIFICACIONES
SO 6001 ¥ SUS ACTUALIZACIONES. ESTABLECIDAS =
e = P
ACTUALIZAR E MPLEMENTAR LA UTILIZACION DEL SOTWARE ADGUIRIDOS 7 e SUFICIENCIAPRESUPUESTAL
Ag;:: EL PL N: E;EZION SOFTWARE PARA EL CONTROL ELECTRONICO DEL Ns%ﬂ%’?: LOS SOFTWARE ANUAL T:c EN g -ESE hitps:/fwww.uprledumx/ | PARAMANTENIMIENTO DE LAS
SISTEMA DE GESTION DE GALIDAD VIGENTES LICENCIAS
— . CURSOS DE CAPACITACION Y ACTUALIZACION PARA NUMERO DE ”E:I: gzgﬁ'%ﬁ”o? — CERTIFICADOS, SUFICIENCIA PRESUPUESTAL
st | sanescion | LoS AUDITORES TERNOS Y CeRTIFICACIONES DE fcermiFicaciones en | N 50 8001 TOTAL | ANUAL ossCrpyi DIPLOMADOS, PARA CUMPLIR CON EL PLAN DE
i AUDITOR LIDER 150 9001 > RECONOCIMENTOS, ETC. CAPACITACICN
ESTABLECIDAS =
= S EeTNLE
TPLENENTAR LAS METODOLOGIAS DE MEJORA .
CONTINUA PARAEL FORTALECIMENTO DEL SCGE
T3 701- CPUSETRS 7+
ACTADEL 0 INCORPORAR PROCEDIMIENTOS QUELO ACCIONES DE MEJoRA) MEIORA PROPUESTAS / SEMESTRAL  [ACCIONES DE MEJORA| "NFORMES DE LA REVISION NO EXISTEN SUPUESTOS
COMP.4 | PLANEACION DE ACCIONES DE POR LADIRECCION
ENRIQUEZCAN COMO LOS DE RESPONSABILIDAD
MEJORAS REALIZADAS
N° DE AUDITORIAS
MANTENIMIENTO AL SGC IS 8001 MEDIANTE
ACT A L 131 AL ECHIA E T E oECLINRENITL AICTTORIAS PREG R i Ol ANUAL AUDITORIAS NGRS DEAUOHORS | SLPAROETROAMGS
COMP. 4 PLANEACION CONTEMPLANDO LAS ACTUALIZACIONES DE LA EXTERNAS
iy AUDITORIAS ot ik
SUPERVISADAS
REERVEAD
N DE AUDITORTIAS
ACT. & DEL 701- P INTERNAS
EJECUCION DE AUDITORIAS INTERNAS AL SGC PROGRAMADAS | N* DE ANUAL AUDITORIAS INFORMES DE AUDITORIAS NO EXISTEN SUPUESTOS
COMP.4 | PLANEACION INTERNAS g
SUPERVISADAS
e e,
SUFICIENCIAPRESUPUESTAL
ACT. B DEL 701 CUMPLIMIENTO DE LA CERTIFICACION DEL SGC BAJO SGC CERTIFICADO /SGC INFORME DE AUDITORAS DE
kol WGt s gt SGC CERTIFICADO st ANUAL CERTIFICADO ki PARA CUMPLIR CON LA
CERTIFICACION
[METAS DE CUMPLIMIENTO|
ACT. 7 DEL 701 m’;;i’f;;ﬁg’:omﬁ gg;ﬁiﬂ"&? U'EDS;EDE CUMPLIMENTODE | DE INDICADORES /EL % LA PORCENTAIEDE || MINUTAS DE REVISION POR e
COMP4 | PLANEACION el amiiion s S INDICADORES DE CUMPLIMENTO DE CUMPLIMENTO LADIRECCION
INDICADORES
N mrhas R o
ACT.8DEL 701- CONTINUAR CON LA PARTICIPACION ANUAL DELOS | PaRTICIPACIONEN | FREMIOSDE CALIDAD PARTICIPACIONESEN | _RECONCCMIENTO, [SOLVENCIAPRESUPUESTAL PARA
il LY bty O oo | NscRITOS 1PREMOS DE ANUAL i DIPLOMAS, CONSTANCIAS, LAPARTICIPACION DE
' CALIDAD PARTIDOS ETC. CONVOCATORIAS
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Ficha técnica (Se adjunta en formato Excel)

Programa Administracion y Finanzas
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Programa Sistemas
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Programa Vinculacién, Extension universitaria y Egresados
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Programa Académico, cultura y deportes
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Programa Rectoria @:}
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1.5 ANEXOS

I.5.1 | Plan de adquisiciones 2024
I.5.2 | Programa operativo anual y Matrices de indicadores
15.3 Acta de Sesion Ordinaria de la Junta Directiva de la Universidad Politécnica de la Regidn
Laguna No. 03 del Ejercicio 2023
I.5.4 | Calendarizacion mensual
I.5.5 |Presupuesto basado en resultados en formato Excel
ATENTAMENTE

Miembros del Consejo de Calidad de la Universidad Politécnica de la Regién Laguna, de
conformidad al articulo 22, fracciones | y Il de su Decreto de creacion.

PROF. DEMETRIO ANTONIO ZUNIGA
SANCHEZ
RECTOR

C.P. FERNANDO MARTINEZ LEANOS
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y

FINANZAS

ING. JOSE ANGEL PALACIOS
MAGALLANES

JEFE DE DEPARTAMENTO DE
PLANEACION, EVALUACION Y
CALIDAD
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DRA. MAGDALENA GALINDO
GUZMAN
JEFE DE DEPARTAMENTO DE

CARRERAS DE INGENIERIA

LIC. LUIS DAVID HERNANDEZ
DSIMONE

JEFE DE DEPARTAMENTO DE
CARRERAS DE LICENCIATURA

ING. JOHANNA VELA PINA
COORDINADOR DE CALIDAD

MIEMBROS DEL H. JUNTA DIRECTIVA
DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE
LA REGION LAGUNA

Firmas y aprobacion mediante Acuerdo 03 22 191 en
Acta de la Tercera Sesién ordinaria del Ejercicio 2023

\ ML] San Pedro, Coah., a 30 de Junio de 2023
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